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КИЧИК БИЗНЕС ВА ОИЛАВИЙ ТАДБИРКОРЛИК 

 
Гулнора Мардиевна  Шадиева – профессор кафедры «Реальная экономика», д.э.н., 

СамИЭС 
 

МАЛЫЙ БИЗНЕС КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

УЗБЕКИСТАНА 
 

Аннотация. В статье анализируется роль малого бизнеса как одного из ключевых драйверов 
экономического развития Узбекистана. Малые предприятия вносят значительный вклад в 
создание рабочих мест, стимулирование инновационной активности и повышение уровня 
благосостояния населения. Вместе с тем, несмотря на реализуемые государством меры 
поддержки, они продолжают сталкиваться с рядом серьѐзных барьеров, включая высокую 
налоговую нагрузку, сложные административные процедуры и ограниченный доступ к 
финансовым ресурсам. В исследовании рассматриваются актуальные тенденции 
предпринимательской деятельности, приводятся статистические данные, отражающие 
динамику роста и трансформацию сектора, а также предлагаются направления 
совершенствования бизнес-среды.  
Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство, экономика Узбекистана, бизнес-среда, 
государственная поддержка, налоговая политика, инновации, финансовые ресурсы, социально-
экономическое развитие  и оптимизации существующих механизмов регулирования. 

 

Введение. Малый бизнес во всем мире рассматривается как ключевой сектор 
экономики, обеспечивающий создание рабочих мест, стимулирование инноваций и рост 
валового внутреннего продукта (ВВП). По данным Всемирного банка, в среднем более 
90% всех предприятий в мире относятся к категории малых и средних, а их вклад в 
занятость достигает 50–60% в странах с формирующейся экономикой. 

В Узбекистане малый бизнес стал одним из главных драйверов экономического 
роста и социальной стабильности. В последние годы реализуется комплекс реформ, 
направленных на улучшение делового климата и поддержку предпринимателей. Так, в 
2020 году был принят Закон Республики Узбекистан «О развитии предпринимательства», 
который стал важным элементом программы по созданию благоприятной бизнес-среды. 
Документ закрепил правовые гарантии для малых и средних предприятий, предусмотрел 
налоговые льготы и упростил административные процедуры для запуска новых бизнесов. 
Этот шаг стал значимым этапом в расширении свободы предпринимательской 
деятельности и стимулировании деловой активности. 14 ноября 2024 года был принят Указ 
Президента Республики Узбекистан № УП-184, вновь подтвердивший приверженность 
государства защите прав и законных интересов предпринимателей. Указ предусматривает 
меры по укреплению правовой и институциональной базы развития малого бизнеса, 
совершенствованию системы судопроизводства в сфере предпринимательства и созданию 
эффективных механизмов противодействия незаконным административным барьерам. 
Несмотря на прогрессивные изменения в законодательстве, малые предприятия в 
Узбекистане продолжают сталкиваться с рядом проблем. По данным Государственного 
комитета по статистике, на начало 2024 года доля малого бизнеса и частного 
предпринимательства в ВВП страны составила 56,9%, а в общей занятости — около 74%. 
Однако, наряду с положительной динамикой, сохраняются такие вызовы, как высокая 
налоговая нагрузка, ограниченный доступ к кредитным ресурсам и сложности 
взаимодействия с государственными органами. 

Актуальность исследования определяется необходимостью дальнейшего 
совершенствования условий для развития малого бизнеса в Узбекистане. Несмотря на уже 
предпринятые меры, существует объективная потребность в углубленной поддержке 
предпринимателей и оптимизации государственных программ 

Анализ литературы по теме. Изучение малого бизнеса в Узбекистане занимает 
значительное место в современных научных исследованиях, поскольку данная сфера 
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играет ключевую роль в формировании конкурентоспособной экономики, создании новых 
рабочих мест и обеспечении устойчивого социально-экономического развития. В научной 
литературе вопросы функционирования и поддержки малого бизнеса рассматриваются с 
различных аспектов — институциональных, организационно-экономических, 
инновационно-технологических и социально-культурных. При этом внимание 
исследователей сосредоточено как на выявлении существующих барьеров, так и на 
разработке практических рекомендаций по их преодолению. 

Так, в работе Иванова (2020) «Государственная поддержка и развитие малого 
бизнеса в Узбекистане» подчѐркивается значимость государственной политики в данной 
сфере. Автор акцентирует внимание на таких мерах, как создание специальных 
экономических зон, совершенствование инфраструктуры и предоставление преференций 
для субъектов малого предпринимательства. Несмотря на положительную динамику 
развития, Иванов отмечает, что ограниченность финансовых ресурсов и сложность 
административных процедур продолжают оставаться ключевыми препятствиями для 
дальнейшего роста. В связи с этим он делает вывод о необходимости глубокой 
трансформации экономической политики, направленной на устранение данных барьеров. 

В то же время другие исследователи фокусируются на новых факторах развития. 
Например, Мухамедов (2022) в своей работе «Цифровизация и новые технологии в малом 
бизнесе Узбекистана» рассматривает роль внедрения электронных систем отчѐтности и 
автоматизированных сервисов. По его мнению, цифровизация способна существенно 
повысить эффективность деятельности предприятий, сократить операционные расходы и 
создать условия для интеграции в глобальные экономические процессы. 

Другой вектор исследований касается использования социальных сетей и 
электронной коммерции. Шарипов (2023) в работе «Социальные сети и их роль в развитии 
малого бизнеса в Узбекистане» анализирует возможности онлайн-платформ для выхода 
предприятий на международные рынки. Он утверждает, что социальные сети становятся 
важным инструментом продвижения товаров и услуг, позволяя малым предприятиям 
существенно расширять клиентскую базу. При этом автор отмечает необходимость 
институциональной поддержки, чтобы предприниматели могли полноценно использовать 
потенциал цифровых маркетинговых инструментов. 

Зарубежные исследования и сравнительные анализы показывают, что 
эффективность малого бизнеса во многом зависит от уровня интеграции в глобальные 
цепочки создания стоимости и качества бизнес-среды. Например, работы по опыту Южной 
Кореи, Польши и Турции демонстрируют, что сочетание налоговых льгот, доступных 
кредитных программ и масштабной цифровизации позволяет малым предприятиям не 
только устойчиво функционировать, но и активно выходить на внешние рынки. 
Сопоставление этих моделей с узбекской практикой позволяет выявить направления, 
требующие адаптации: совершенствование налоговой и финансовой политики, упрощение 
административных процедур, поддержка стартапов. 

На наш взгляд, для дальнейшего успешного развития малого бизнеса в Узбекистане 
требуется продолжение реформ, связанных с совершенствованием налоговой и 
финансовой политики, сокращением административных барьеров, а также 
стимулированием инновационных и технологических стартапов. При этом особое 
значение имеет укрепление государственной поддержки на всех стадиях 
предпринимательской деятельности — от регистрации предприятия до обеспечения 
доступа к финансовым ресурсам и современным маркетинговым инструментам. 

Методология и иследования. Методологическая база исследования опирается на 
комплекс ключевых научных подходов. В частности, системный подход, методы анализа и 
синтеза, индукции и дедукции, моделирования, статистического и экспериментального 
анализа. Дополнительно применяются социологические опросы, процедуры оценки и 
группировки, а также методы эконометрического моделирования и прогнозирования, что 
обеспечивает комплексное и всестороннее исследование рассматриваемой проблемы. 

Анализ и результаты. Для более глубокого анализа состояния малого бизнеса в 
Узбекистане были использованы данные Государственного комитета статистики 
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Республики Узбекистан за последние несколько лет. Таблица 1 представляет динамику 
роста числа малых предприятий в стране с 2015 по 2023 годы. 

Таблица-1 
Динамика роста числа малых предприятий в Узбекистане (2021-2025 гг.)

1
  

Год Количество, тыс. ед. 

2021 411,2 

2022 462,8 

2023 523,6 

2024 417,1 

2025 358,1 

Из таблицы 1 видно, что количество действующих малых предприятий и микрофирм в 
стране в последние годы демонстрировало разнонаправленную динамику. Так, в 2021 году 
их число составило 411,2 тыс., в 2022 году — 462,8 тыс., а в 2023 году показатель достиг 
наивысшего уровня — 523,6 тыс. ед.. Однако уже в 2024 году произошло заметное 
снижение до 417,1 тыс., а на 1 января 2025 года количество малых предприятий и 
микрофирм составило 358,1 тыс. единиц.По данным на 1 января 2025 года, число малых 
предприятий и микрофирм на 1000 человек населения составило 12,1 единицы, что 
указывает на сокращение плотности данного сектора в экономике. Из общего количества 
хозяйствующих субъектов (358,1 тыс.) вновь созданные предприятия составили 77,046 
единицы, что свидетельствует о продолжающемся процессе предпринимательской 
активности, несмотря на общую тенденцию снижения.Если рассматривать региональное 
распределение, то наибольшая доля малых предприятий и микрофирм зафиксирована в г. 
Ташкенте — 84 453 единицы (23,6 % от общего числа). Далее следуют Ташкентская 
область — 34,389 единиц (9,6 %) и Самаркандская область — 31,470 единиц (8,8 %). 
Такая структура показывает, что наибольшая концентрация малого бизнеса сосредоточена 
в столичном регионе и крупнейших экономических центрах страны.Таким образом, 
представленные данные демонстрируют, что после периода активного роста числа малых 
предприятий и микрофирм (2021–2023 гг.) в 2024–2025 годах наблюдается спад. Это 
может быть связано как с макроэкономическими вызовами, так и с процессами 
структурной трансформации в национальной экономике. Вместе с тем высокая доля вновь 
создаваемых субъектов указывает на наличие предпринимательского потенциала и 
стремления бизнеса адаптироваться к новым условиям. 

Таблица-2 
Динамика числа вновь созданных малых предприятий и микрофирм 2020–2024 гг. 

Годы Количество вновь созданных предприятий, тыс. ед. 

2020 93,2 

2021 98,9 

2022 90,2 

2023 86,0 

2024 77,0 

Таблица 2 позволяют проследить динамику создания малых предприятий и микро 
фирм в Узбекистане за 2020–2024 годы. В первые два года отмечался устойчивый рост, 
достигший максимального значения в 2021 году — почти 99 тысяч вновь созданных 
субъектов. Однако начиная с 2022 года наметился нисходящий тренд, который 
продолжался три года подряд: число новых предприятий сократилось с 90,2 тыс. в 2022 
году до 77,0 тыс. в 2024 году. Таким образом, за сравнительно короткий период экономика 
недосчиталась почти четверти новых бизнес-единиц, что свидетельствует о структурных 
изменениях в предпринимательской среде. 

Темпы снижения показывают, что процесс имеет системный характер. Уже в 2022  

                                                           
1 Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан 
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году по сравнению с 2021 годом количество новых предприятий уменьшилось на 8,8 %, а в 
последующие годы динамика только усилилась. В 2023 году сокращение составило ещѐ 
4,6 %, а в 2024 году показатель снизился более чем на 10 %. Совокупно за три года 
падение достигло 21,9 тыс. единиц, что составляет почти пятую часть всех вновь 
создаваемых субъектов малого бизнеса. 

Необходимость в поддерживающих мерах становится всѐ более очевидной: от 
упрощения административных процедур и предоставления налоговых льгот для стартапов 
до расширения программ льготного кредитования и активного внедрения цифровых 
технологий. Если подобные шаги будут реализованы, есть все основания ожидать 
стабилизации и последующего роста числа новых бизнес-субъектов. В противном случае 
негативный тренд может привести к тому, что в ближайшие годы количество вновь 
создаваемых малых предприятий сократится ниже 70 тыс., что станет серьѐзным вызовом 
для долгосрочного развития национальной экономики. 

Если сопоставить динамику 2023 и 2024 гг., можно отметить ускорение темпов 
роста числа малых предприятий в аграрно ориентированных регионах (например, 
Сурхандарьинской и Хорезмской областях). Это отражает не только процесс 
диверсификации сельской экономики, но и активное вовлечение в предпринимательство 
семейных хозяйств и частных инициатив. 
С научной точки зрения, выявленные различия позволяют утверждать, что малые 
предприятия становятся основным драйвером региональной экономики, однако их 
развитие тесно связано с демографическими, ресурсными и институциональными 
особенностями конкретных территорий. Для выравнивания диспропорций необходимо 
усилить адресную государственную поддержку в отстающих регионах, в том числе через 
развитие бизнес-инфраструктуры, кредитных инструментов и образовательных программ 
для начинающих предпринимателей. 

Таким образом, таблица не только отражает количественные изменения, но и 
подтверждает гипотезу о том, что малый бизнес в Узбекистане выступает стратегическим 
фактором экономического роста и регионального развития, а его потенциал реализуется 
неравномерно, требуя целенаправленных реформ и программ поддержки. Несмотря на 
наблюдаемую положительную динамику в развитии малого предпринимательства, перед 
бизнесом по-прежнему стоят серьезные вызовы, ограничивающие его потенциал. Одним 
из наиболее значимых факторов остается налоговая нагрузка: результаты социологических 
исследований показывают, что свыше 60 % малых предпринимателей рассматривают 
высокие налоги как главный барьер для расширения своей деятельности. К этому 
добавляются трудности с привлечением финансовых ресурсов. Более половины 
опрошенных отмечают, что доступ к кредитам и инвестиционным источникам остается 
крайне ограниченным, что препятствует модернизации и масштабированию бизнеса. 

Отдельного внимания заслуживает инфраструктурный фактор. В ряде регионов, 
особенно удалѐнных от крупных центров, сохраняется дефицит бизнес-инфраструктуры: 
ограниченный доступ к современным логистическим, информационным и 
производственным ресурсам снижает эффективность предпринимательской деятельности. 
Все эти обстоятельства свидетельствуют о том, что наряду с общим ростом числа 
предприятий необходимо системно решать структурные проблемы, создавая условия не 
только для регистрации новых фирм, но и для их устойчивого развития. 

Заключение и предложения. Проведѐнный анализ позволяет сделать ряд 
обобщающих выводов о современном состоянии малого бизнеса в Узбекистане. Прежде 
всего, данный сектор демонстрирует положительную динамику и играет всѐ более 
значимую роль в экономике страны, способствуя созданию рабочих мест и увеличению 
вклада в ВВП. Однако развитие малого предпринимательства сопровождается целым 
рядом ограничивающих факторов, которые существенно сдерживают его потенциал. 
Наиболее серьѐзным вызовом остаѐтся высокая налоговая нагрузка, значительно 
снижающая финансовую устойчивость малых предприятий, особенно в условиях 
ограниченности ресурсов. Наряду с этим сохраняются проблемы, связанные с доступом к 
финансированию: получение кредитов и грантов остаѐтся затруднительным, а условия для 
стартапов недостаточно гибкие, что препятствует расширению и инновационному 
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развитию бизнеса. Дополнительным барьером выступают бюрократические сложности, 
проявляющиеся в излишне продолжительных и затратных процедурах регистрации и 
лицензирования, что замедляет запуск новых проектов. В сложившихся условиях 
возникает объективная необходимость дальнейшей оптимизации институциональной и 
финансовой среды. Важным направлением видится снижение налогового давления 
посредством введения льготных режимов и налоговых каникул для начинающих 
предприятий. Подобная практика позволит существенно облегчить стартовую фазу 
развития бизнеса, снизить финансовые риски и создать стимулы для повышения 
производительности и расширения деятельности. Не менее актуальной задачей является 
обеспечение более широкого доступа к финансовым ресурсам. Наконец, важнейшим 
условием устойчивого развития является развитие инфраструктуры, в том числе в сельских 
и удалѐнных районах. Создание равных условий для бизнеса во всех регионах страны 
посредством инвестиций в транспортную, логистическую и цифровую инфраструктуру не 
только расширит рыночные возможности предпринимателей, но и привлечѐт 
дополнительные инвестиции. Таким образом, дальнейший прогресс малого бизнеса в 
Узбекистане требует комплексных мер, включающих снижение налоговой нагрузки, 
улучшение доступа к финансированию, минимизацию бюрократических процедур и 
развитие инфраструктуры. Реализация этих направлений позволит не только укрепить 
предпринимательский климат, но и значительно повысить конкурентоспособность малых 
предприятий как на внутреннем, так и на международном рынках. 
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Кичик бизнес Ўзбекистоннинг ижтимоий-
иқтисодий ривожланиш омили сифатида 

Аннотация. Мақолада кичик бизнес Ўзбекистон 
иқтисодий ривожланишининг асосий 
драйверларидан бири сифатида таҳлил қилинади. 
Кичик корхоналар иш ўринлари яратиш, 
инновацион фаолликни рағбатлантириш ва аҳоли 
фаровонлигини оширишда муҳим улуш қўшмоқда. 
Мақолада тадбиркорлик фаолиятининг долзарб 
тенденциялари ўрганилади, секторнинг ўсиш ва 
трансформация динамикасини акс эттирувчи 
статистик маълумотлар келтирилади, шунингдек, 
бизнес муҳитини такомиллаштириш бўйича 
таклифлар берилади. Таҳлил натижалари шуни 
кўрсатадики, кичик бизнес миллий иқтисодиѐтдаги 
ўз мавқеини мустаҳкамлаш учун катта салоҳиятга 
эга, аммо давлат қўллаб-қувватлашини янада 
кенгайтириш ва амалдаги тартибга солиш 
механизмларини оптималлаштириш зарур. 
Калит сўзлар: кичик бизнес, тадбиркорлик, 
Ўзбекистон иқтисодиѐти, бизнес муҳити, давлат 
қўллаб-қувватлаши, солиқ сиѐсати, инновациялар, 
молиявий ресурслар, ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиш. 

G.Shadiеva  
Small Business as a Factor of the Socio-
Economic Development of Uzbekistan 

Abstract. This article analyzes the role of 
small business as one of the key drivers of 
Uzbekistan‘s economic development. Small 
enterprises make a significant contribution to 
job creation, the promotion of innovative 
activity, and the improvement of the 
population‘s welfare. However, despite the 
government‘s ongoing support measures, 
they continue to face serious challenges, 
including high tax burdens, complex 
administrative procedures, and limited access 
to financial resources.The study examines 
current trends in entrepreneurial activity, 
provides statistical data illustrating the 
growth and transformation of the sector, and 
offers recommendations for improving the 
business environment.  
Keywords: small business, entrepreneurship, 
Uzbekistan‘s economy, business 
environment, government support, tax policy, 
innovation, financial resources, socio-
economic development. 
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