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Laziz Niyozovich Xudoyorov — Igtisodiyot va pedagogika universiteti, Iqtisodiyot kafedrasi
dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING USTUVOR YO*‘NALISHLARI

Annotatsiya. Ushbu maqgolada Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari tahlil gilingan. Hududning iqgtisodiy imkoniyatlari, mavjud
resurslar va tadbirkorlik uchun yaratilgan shart-sharoitlar o‘rganilgan holda, kichik biznes
subyektlarining faoliyatini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi daromadlarini oshirish
borasidagi imkoniyatlar yoritilgan. Shuningdek, maqolada sanoat kooperatsiyasi, gishloq xo‘jaligini
gayta ishlash, xizmat Kko‘rsatish sohasini rivojlantirish, yoshlar va ayollar tadbirkorligini
rag‘batlantirish kabi yo‘nalishlar asosiy ustuvorliklar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, bandlik, resurslar, aholi daromadi, sanoat kooperatsiyasi,
xizmat ko‘rsatish, yoshlar va ayollar tadbirkorligi.

Kirish. Jahon iqgtisodiyotida ro‘y berayotgan globallashuv, ragobatbardoshlikning
kuchayishi va innovatsion rivojlanish jarayonlarining jadallashuvi sharoitida iqtisodiy o‘sishning
muhim omillaridan biri sifatida kichik biznes va tadbirkorlikning roli tobora ortib bormoqda.
Kichik biznes subyektlari ishlab chigarish hajmini ko‘paytirish, aholini ish bilan ta’minlash, ichki
bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda hududiy
ijtimoiy-iqtisodiy muvozanatni saqlab turishda strategik ahamiyatga ega bo‘lgan sektordir.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda ustuvor yo‘nalishlarni tadqig gilish bu
mazkur sohadagi resurslarni to‘g‘ri tagsimlash, hududning ijtimoiy-igtisodiy salohiyatini to‘liq
bayon qilish va uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy vositadir. Bunday
tadgiqotlar kichik biznes subyektlari faoliyatining qaysi sohalarida eng katta natijalarga erishish
mumkinligini aniglashga xizmat giladi. Shu orgali hukumat organlari, investorlar va tadbirkorlar
aniq strategiyalar ishlab chigib, moliyaviy va institutsional go‘llab-quvvatlash choralarini
samarali rejalashtirishi mumkin bo‘ladi. Bundan tashqari, ustuvor yo‘nalishlarning ilmiy asosda
baholanishi kichik biznesni hududiy diversifikatsiyalash, innovatsion va eksportga yo‘naltirilgan
loyihalarni aniglash, mehnat resurslarini samarali band gilish kabi ko‘plab dolzarb masalalarga
yechim topishda ham muhim asos bo‘lib xizmat giladi. Shu jihatdan, ustuvor yo‘nalishlarni
tadgiq qilish nafagat iqgtisodiy, balki ijtimoiy bargarorlikka erishishda ham strategik ahamiyat
kasb etadi.

Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning ustuvor
yo‘nalishlari hududning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari va mavjud resurs salohiyatini to‘liq ishga
solishga garatilgan bo‘lib, bu borada bir gator muhim yo‘nalishlar ajralib turadi. Avvalo, sanoat
kooperatsiyasini rivojlantirish orgali kichik biznes subyektlarini yirik ishlab chigaruvchilar bilan
uzviy bog‘lash, ularning mahsulot yetkazib berish zanjirida ishtirokini kuchaytirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, hududdagi tabiiy va agrar resurslarga asoslangan ozig-ovqat sanoati, gishlog
xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur gayta ishlash, hamda eksport salohiyatiga ega bo‘lgan Klasterlar
tashkil etish orqgali kichik tadbirkorlikni rag‘batlantirish choralari ko‘rilmogda. Shu bilan birga
infratuzilmani rivojlantirish, aynigsa, sanoat zonalari va kichik sanoat hududlarida yer ajratish,
muhandislik-kommunikatsiya tarmogqlari bilan ta’minlash orqali tadbirkorlik uchun qulay muhit
shakllantirilmoqda.

Yoshlar va xotin-gizlar tadbirkorligini kengaytirish, ularning biznes g‘oyalarini moliyaviy
va maslahat yordami bilan go‘llab-quvvatlash ham viloyatda ustuvor yo‘nalishlardan biridir. Shu
bilan birga, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi, elektron savdo platformalaridan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish orqgali kichik biznes subyektlarining bozorlarga kirib borishi
osonlashtirilmogda. Bu yo‘nalishlar kichik biznes va tadbirkorlikni viloyat iqgtisodiyotining
muhim tayanchiga aylantirishga xizmat gilmoqda va ularning bargaror rivojlanishi uchun muhim
omil bo‘lib hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Kichik biznes va tadbirkorlik nazariyasi, unga
igtisodiy yondashuvlar, ekonometrik tahlil metodlari hamda amaliyotga tatbiq etish masalalari
respublika va xorijiy olimlar tomonidan chuqur o‘rganilgan va asoslab berilgan. Jumladan,
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O‘zbekistonlik olimlardan S.S.G‘ulomov, B.Y. Xodiyev, B.A. Begalov, T.Sh. Shodiyev va
Y.Abdullayevlarning ilmiy tadgigotlarida mazkur sohaning nazariy va amaliy jihatlari atroflicha
yoritilgan. Xorijiy tadgiqotchilardan esa F. Xayek, M. Lapusta, Y. Starostin, K. Makkonnell
hamda S. Bryularning ilmiy ishlari kichik biznes va tadbirkorlikni iqtisodiy rivojlantirishning
muhim konseptual asoslarini yaratishda katta ahamiyat kasb etadi.

Tadgigot metodologiyasi. Maqolani yozish jarayonida umumiy ilmiy va statistik usullar,
igtisodiy va matematik modellashtirish elementlari, igtisodiy tahlil kabi usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar. Qashgadaryo viloyati O‘zbekistonning janubiy gismida joylashgan
bo‘lib, iqgtisodiy rivojlanish uchun salmoqgli tabiiy resurslar, mehnat resurslari va infratuzilma
imkoniyatlariga ega. Viloyat igtisodiyotida gishlog xo‘jaligi, sanoat, xizmat ko‘rsatish va qurilish
sohalari yetakchi o‘rin egallaydi. Kichik biznes va tadbirkorlik ushbu yo‘nalishlarda faoliyat
yuritib, hududiy igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim o‘rin tutadi.

Qashgadaryo viloyatining shahar va tumanlari kesimida kichik biznes va tadbirkorlikning
asosiy iqtisodiy faoliyat tarmoglari bo‘yicha ko‘rsatkichlarini (1-jadval) o‘rganish ushbu
hududlarda iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini aniglashda muhim metodologik
vosita sifatida xizmat giladi. Bunday yondashuv ijtimoiy-igtisodiy hududlar o‘rtasida mavjud
tafovutlarni statistik asosda ochib berish, resurslar tagsimotining hududiy nomutanosibliklarini
aniglash hamda davlat siyosati samarasini hududlar darajasida baholash imkonini beradi.

1-jadval
Qashqgadaryo viloyati shahar va tumanlarida kichik biznes va tadbirkorlikning asosiy
iqtisodiy faoliyat tarmogqlari bo‘yicha ko‘rsatkichlari' (2025 yil 1-yanvar holati)

wE | _5_.|=_ E_|2_ . |s3_|2.
c3 | 8s5E | £ fE |8sE %g? @E
uman nomi =X >~ n Eéggg _..:._E gwgg ('U(U-E *-'88
S2 (823 S% | BE |E€% |S8E | £®
2 = IS % < 8,.: s = 8 E c 6 § = E <
Qaf/?l‘g?,‘;%ryo 22452 | 141554 | 110156 | 13499,9 | 43298,0 | 249250 | 329587
1. | Qarshish. 4750 | 27684 | 36875 | 15826 | 2873 | 62894 | 47104
2. | Shahrisabzsh. | 1358 | 9124 | 4953 5922 | 3572 | 1900,9 | 15294
3. | G'uzor 1058 | 7352 7995 7937 | 27572 | 9802 | 12456
4. | Dehgonobod | 871 | 3415 262,9 2299 | 17860 | 7671 | 13298
5. | Qamashi 1397 | 7750 | 3658 2112 | 37511 | 17469 | 2915
6. | Qarshit 1730 | 8857 9253 5042 | 33269 | 11136 | 28158
7. | Koson 1485 | 7764 | 9395 2774 | 42162 | 19727 | 24654
8. | Kitob 1651 | 906,2 | 49838 661,1 | 40343 | 12878 | 30142
9. | Mirishkor 763 | 9695 2258 2444 | 2766,6 | 8676 | 24324
10. | Muborak 753 | 10237 | 593,6 2883 | 20656 | 6821 | 17878
11. | Nishon 1132 | 8042 201,9 | 60176 | 2810,2 | 9405 | 18395
12. | Kasbi 1043 | 421,7 | 3898 | 4173 | 37001 | 9134 | 20846
13. | Ko‘kdala 652 | 3508 1194 | 272,0 | 23895 | 7427 661,2
14. | Chirogchi 1161 | 10280 | 6852 6440 | 29329 | 19577 | 9836
15. | Shahrisabzt | 1113 | 7760 | 3853 3330 | 2830,8 | 7479 | 14106
16. | Yakkabog® 1535 | 680,5 | 4400 | 431,0 | 32862 | 12243 | 17334

Tadgiqotdan ko‘rinadiki, Qashgadaryo viloyatida 2025-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra 22 452
ta kichik biznes subyekti faoliyat ko‘rsatmoqgda. Bu ko‘rsatkich kichik biznesning igtisodiy
tizimdagi faolligi va viloyat miqyosida tadbirkorlik infratuzilmasi shakllanib ulgurganini
bildiradi. Kichik biznes subyektlari tomonidan 14 155,4 mlrd so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab
chigarilgan, bu viloyat sanoatida ushbu subyektlarning jiddiy ishtirokini anglatadi. Bu jarayon,

! Qashqadaryo viloyat statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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aynigsa, qayta ishlash sanoati, qurilish materiallari ishlab chigarish va yengil sanoat
yo‘nalishlarida to‘plangan tajriba va ozlashtirilgan texnologiyalar bilan uzviy bog‘ligdir.

Viloyatda KBTning qurilish ishlari hajmi 11 015,6 mlrd so‘mni tashkil etib, qurilish ishlari
umumiy hajmining 73,0 foizni tashkil etadi. Bu kichik biznesning infratuzilmaviy loyihalarda,
Xususan, turar-joylar, ishlab chiqarish ob’yektlari, yo‘l-transport inshootlari qurilishida muhim
igtisodiy agent sifatida gatnashayotganini ko‘rsatadi. KBTning investitsiya hajmi 13 499,9 mlrd
so‘mga teng bo‘lib, viloyatdagi jami investitisya hajmining 40,9 foizini tashkil etadi. O‘sish
so‘rati 2024 yilning mos davriga nisbatan 158,1 foizni tashkil etadi. Bu sohada kichik biznes
subyektlari o‘z faoliyatini kengaytirish, yangi texnologiyalar joriy etish va ishlab chiqgarish
quvvatlarini oshirish borasida faol harakat gilayotganini tasdiglaydi. Bu holat hududda
investitsion muhitning ma’lum darajada barqarorligini va rivojlanayotganligini aks ettiradi.

Sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi bo‘yicha ko‘rsatkichning yirik gismi Qarshi
shahriga 2768,4 mlrd so‘m, Chiroqgchi tumaniga 1028,0 mlrd so‘m va Muborak tumaniga 1023,7
mird so‘m to‘g‘ri keladi. Bu holat tumanlardagi Kichik biznes subyektlari faoliyatining faol
ekanidan dalolat beradi.

Qurilish ishlari bo‘yicha Qarshi shahri mutlaq yetakchi hisoblanib, 3,7 trIn so‘mlik ish
hajmi bilan viloyatning 33,5 foizini tashkil etgan. Shuningdek, Koson tumanida 939 mlrd so‘mlik
8,5% qurilish ishlari amalga oshirilgan. Bu esa shahar va yirik tumanlarda infratuzilma
kengayishi va xususiy sektor faolligini aks ettiradi.

Investitsiyalar hajmida esa Nishon tumani sezilarli ajralib turadi, 6 trln so‘mdan ortiq
investitsiya jalb etilgan bo‘lib, bu viloyat umumiy hajmining 44,6 foiziga (6017,6 mlrd so‘m)
to‘g‘ri keladi. Bu holat vyirik loyihalarning kichik biznesni jalb etgan holda amalga
oshirilayotganini ko‘rsatadi. Qarshi shahri esa 11,7 foizlik (1582,6 mlrd so‘m) ulush bilan
ikkinchi o‘rinda turadi.

Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha ustuvor
yo‘nalishlar hududning tabiiy resurslari, ijtimoiy-igtisodiy sharoitlari, mavjud infratuzilma holati
hamda mehnat resurslari salohiyatiga tayanadi. Bu omillar viloyatda kichik biznesni tarmoglar
bo‘yicha magbullashtirish va samarali rejalashtirish zarurligini yuzaga keltiradi. Xususan,
Qashgadaryo viloyati shahar va tumanlarida kichik biznes va tadbirkorlikning asosiy igtisodiy
faoliyat tarmoglari bo‘yicha shakllangan statistik ko‘rsatkichlar ushbu yo‘nalishlarning
ustuvorligini aniglashda muhim amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

Hududlar kesimida olib borilgan tahlillar kichik biznes subyektlari faoliyati ko‘proq gishlog
xo‘jaligi, savdo, qurilish, xizmat ko‘rsatish va ishlab chigarish tarmoglarida jamlanganini
ko‘rsatadi. Mazkur sohalarning ustuvor yo‘nalishlar gatoriga kirishiga birinchi navbatda ularning
tabily resurslarga yagqinligi, aholi bandligini ta’minlashdagi roli, shuningdek, bozordagi talab
yugoriligi sabab bo‘lmoqda. Shuningdek, ayrim tumanlarda turizm, hunarmandchilik, agrosanoat
klasterlari va mahalliy xomashyo asosida gayta ishlash sohalarining ham istigbolliligi mavjud
bo‘lib, bu esa ularni ham ustuvor yo‘nalishlar sirasiga kiritish imkonini beradi.

Olib borilgan tadgigotlar natijasini asosida Qashqgadaryo viloyatida qaysi yo‘nalishlar
ustuvor ekanligi va nima sababdan ular ustuvor yo‘nalishlar gatoriga kirishi izohlanadi:

1. Qishloq xo‘jaligi va 0zig-ovgat sanoati.

Qashgadaryo viloyati boy agroiglimiy sharoitga ega bo‘lib, dehgonchilik va chorvachilik
uchun qulay hududdir. Viloyatda suv resurslari va yer maydonlarining mavjudligi qishlog
xo‘jaligi ishlab chiqgarishini kengaytirish imkonini beradi. Aholining asosiy bandlik
manbaalaridan biri bo‘lib, bu sohani rivojlantirish ishsizlikni kamaytiradi.

2. Yengil sanoat (to‘gimachilik, tikuv-trikotaj)

Paxta xomashyosi viloyatda yetarli darajada ishlab chigariladi. Ishchi kuchi arzon va ko‘p
sonli bo‘lib, aynigsa ayollar bandligini ta’minlashda muhim. Paxtani chuqur qayta ishlash asosida
tayyor mahsulot eksportini rivojlantirish imkoniyati mavjud. Kichik tikuv sexlarini tashkil etish
orgali mahalliy bandlikni kuchaytirish amalga oshirilmogda.

3. Turizm (ekoturizm, tarixiy turizm, agro-turizm)

Shahrisabz va Kitob kabi tarixiy hududlarda boy madaniy meros mavjud. Tog‘li va tabiiy
go‘zal manzarali hududlarda ekoturizmni rivojlantirish imkoniyati mavjud. Turizm kichik biznes
uchun xizmat ko‘rsatish (mehmonxona, ovqatlanish, go‘llanma xizmatlari) orgali ko‘p sohani
gamrab oladi. Xususiy mehmon uylari, kemping va milliy ovqatlanish joylarini tashkil etish
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mumkin. Ichki va tashqgi turistlar ogimini oshirish orgali mahalliy daromadni ko‘paytirish
imkoniyati mavjud.

4. Xizmat ko‘rsatish sohasi (maishiy, texnik, logistika)

Urbanizatsiya jarayoni jadallashmoqda, aholining xizmatlarga bo‘lgan ehtiyoji ortmoqda.
Kichik biznes uchun xizmat ko‘rsatish — kam investitsiya talab giladigan, ammo tez daromad
keltiradigan soha. Qarshi shahri va boshga yirik aholi punktlarida xizmat ko‘rsatish tarmoglari
hali to‘liq shakllanmagan. Avtoservislar, sartaroshxonalar, ustaxonalar, IT xizmatlari, logistika
markazlari kengaytirilishi orqali yoshlarni ish bilan ta’minlash imkoniyati mavjud.

Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda mavjud
muammolarni hal etish bilan birga, mavjud imkoniyatlardan to‘liq va samarali foydalanish zarur.
Buning uchun kompleks yondashuv, mahalliy xususiyatlarni hisobga olgan holda strategik
rejalashtirish va xususiy sektor bilan davlat o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa va takliflar. Yugoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Qashgadaryo viloyatida kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yetarli salohiyat va resurslar mavjud.

Viloyatdagi mavjud muammolarni hal etish va kichik biznes rivojlantirishni yangi
bosqgichga olib chigish magsadida quyidagi xulosa va takliflar ilgari suriladi:

1. Moliyaviy go‘llab-quvvatlashni kengaytirish: Kichik biznes subyektlari uchun imtiyozli
kreditlar, grantlar va investitsion dasturlar hajmini oshirish, moliyalashtirish mexanizmlarini
soddalashtirish lozim.

2. Tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish: Yoshlar va ayollar uchun biznes-treninglar,
startap inkubatorlari va tajriba almashinuvi dasturlarini tashkil etish zarur.

3. Mahalliy mahsulotlarni bozorga chiqgarishni qo‘llab-quvvatlash: Qashgadaryoda ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarni ichki va tashqi bozorlarga olib chigish uchun logistika markazlari,
ko‘rgazmalar va onlayn platformalar tashkil etish muhim.

Xulosa qilib aytganda, Qashgadaryo viloyatida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
nafagat igtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy bargarorlik va aholining farovonligi uchun ham strategik
ahamiyatga ega. Mazkur yo‘nalishda tizimli va bargaror choralar ko‘rilsa, viloyatning umumiy
igtisodiy salohiyati yanada mustahkamlanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar re‘yxati:
1. Davlat statistika go‘mitasi. (2024). Kichik tadbirkorlik subyektlarining faoliyati bo‘yicha
statistik ma’lumotlar. — https://stat.uz
2. Shodiyev T.Sh. (2020). O‘zbekiston gishlog xo‘jaligini modernizatsiya gilishda kichik
biznesning o‘rni. — T.: Igtisodiyot, 2020.
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Abstract. This article analyzes the priority
areas for the development of small business
and entrepreneurship in the Kashkadarya
region. Having studied the economic potential
of the region, available resources and the
conditions created for entrepreneurship, it
highlights the opportunities for expanding the
activities of small business entities, creating
new jobs and increasing the income of the
population.
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