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b.boponos, lI1.Pax:ka660eB B.Boronov, Sh.Rajaboev
3HaveHNe U XapaKTEePUCTHKA YCJIYyT Description and significance of information
HH(OPMAIHOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX and communication technology services as an
TeXHOJIOTHil KaK 00beKTa OyXIraJITepCKOro yuera object of accounting in the context of the
B YCJIOBUSIX M (PPOBOIi IKOHOMUKH digital economy

Annortauus. B crartee anammsupyercsi sxkoHomu- | Abstract. The article analyzes the economic
YeCKoe CoAepXaHue ycIyr WHGOpMamMoOHHO-KOM- | essence of information and communication
myHukanmoHHeix TexHonoruid (MKT) B ycmoBmsix | technology (ICT) services in the context of the
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HaIlMOHAJIBHOHW JKOHOMHUKH, a Tarkke nmytu | the efficiency of the national economy and the
MIPABIIIFHOTO OTPAXXCHHS MX B y4eTe u otdeTHocTH | ways of properly reflecting them in accounting
Ha OCHOBE MeXIyHapomHoro ombita. Kpome Toro, | and reporting based on international experience.
OCBCINICHBI TPAKTUYCCKUE acleKThl mpaBwibHOU | In addition, the paper highlights the practical
kinaccudukanuu goxofaoB u pacxonoB mo MKT B | aspects of correctly classifying ICT-related
JIEATEIbHOCTH TIPENNPHUSITAH, HMX KOHTpoisd | | revenues and expenses in enterprise activities,
(hopmMupoBaHust (UHAHCOBBIX PE3YJILTATOB. their control, and the formation of financial
KarwueBsbie ciaoBa: mudpopas SKOHOMHUKA, YCIyru | results.

WH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX Keywords: digital economy, information and
TEXHOJIOTHH, OyXraiaTepckuil yd4er, JJoxXoapl H | communication technology services, accounting,
pacxopl, MEXTyHapOIHbBIC cranaaptel | revenues and expenses, international financial
(hMHAHCOBBIX OTYETHOCTH. reporting standards.

Otabek Olimjonovich Sobirov — PhD, Namangan davlat texnika universiteti, Buxgalteriya
hisobi kafedrasi dotsenti

BOSHQARUYV HISOBINI TASHKIL ETISHNING NAZARIY ASOSLARI

Annotatsiya. Magolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini tashkil etishning nazariy
asoslari tadgiq etilgan bo‘lib, bu borada xorijiy va mamlakatimizda ilmiy izlanishlar olib borgan
igtisodchi olimlarni tadgigotlari va yondashuvlari ko‘rib chigilgan va tahlil gilingan. Shuningdek
boshqgaruv hisobining konseptual tarkibi borasidagi jahon va respublikamizdagi olimlarning fikrlarini
tangidiy tahlil etish natijasida uni tarkibiy gismlarga ajratishda turli xildagi fikrlar va mulohazalar
o‘rganilgan va ularni yechimiga garatilgan xulosa va ilmiy takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: boshqgaruv hisobi, xarajatlar, ishlab chigarish, nazorat, hisobotlar, moliyaviy hisob,
javobgarlik markazlari, eksport, mahsulot, tannarx hisoblash.

Kirish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektni samarali boshgarish
ko‘p jihatdan uning faoliyati, mahsulot (ish, xizmat)larining turlari, bo‘linmalari bo‘yicha
natijaviy ma’lumotlarga to‘liq erishish, ularni chuqur tadgiq etish va zaruriy chora-tadbirlarni
go‘llashga bog‘ligdir. Bunda eng asosiy o‘rinni xo‘jalik yurituvchi subyekning faoliyat turlari
bo‘yicha natijaviy axborotlariga erishish egallaydi. Boshgaruv hisobining tashkiliy va uslubiy
asoslarini ishlab chigishda eng asosiy nazariy masala bo‘lib uning konseptual negizlarini tadqiq
202



https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-kommunikatsiya-xizmatlarining-tavsifi
https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-kommunikatsiya-xizmatlarining-tavsifi

“CepBuc” HIIMHI-aMaJIuH )KypPHAJI 2025 iina 3-coHu

etish hisoblanadi. Jahon amaliyotini o‘rganish natijasida shunday xulosaga keldikki, boshgaruv
hisobining yagona bir kanseptual modeli yo‘q. Ya’ni har bir mamalakt, iqgtisodiyot, uning
tarmoglari, xo‘jalik yurituvchi subyektlari uchun o‘z xususiyatlaridan kelib chiggan holda
alohida-alohida bir-biridan mazmunan ham shaklan farglanuvchi boshqgaruv hisobi tizimlari
mavjud. Bu jarayonlarni tadqiq etish bugungi kundagi muhim masalalardan hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Boshgaruv hisobining konseptual negizlari borasida
olimlar o‘rtasida ham yakdillik mavjud emas. Olimlarni yondashuvlarini ko‘rib chigamiz.
Masalan, J.Berfildnning ta’kidlashicha “Boshqaruv hisobining konseptual asoslari: xarajatlar
hisobidan, schyotlar rejasidan, hisobotlar tizimidan hamda xarajatlar tahlilidan tashkil topadi”.

|.Kabb, J.Innes va F.Mitchellarning fikricha “Boshqaruv hisobining konseptual asosini:
xarajatlar hisobi, mahsulot tannarxini hisoblash, byudjetlashtirish, hisobot shakllari hamda
prognozlashtirish” tashkil etadi.

S.Sh.Yuldashevning fikricha “Boshqaruv hisobining tarkibiy asoslari: hisob, nazorat,
igtisodiy tahlil va prognozlashtirish” dan iboratdir.

Ch.T.Xorngren va Dj.Fosterlarning ta’kidlashlaricha “Boshqaruv hisobining konseptual
asoslari: xarajatlar hisobi, tannarxni hisoblash, rejalashtirish, byudjetlashtirish, strategik nazorat,
faoliyatga baho berish, prognozlashtirishdan iborat”.

D.Kieso, S.Devidson va M.Maxerlarning fikricha boshgaruv hisobining tarkibini xarajatlar
hisobi, xarajatlar tahlili, budjetlashtirish, rejalashtirish, moliyaviy hisobotlar, moliyaviy
hisobotlar tahlili hamda nazorat” faoliyatlari tashkil etadi.

B.Xasanovning fikricha esa boshqaruv hisobining tarkibiy qismi “budjetlashtirish
(rejalashtirish), xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish, javobgarlik
markazlari bo‘yicha segmentar hisob va hisobot, ichki xo‘jalik bo‘linmalari o‘rtasida transfert
bahoni shakllantirishdan iborat”.

Yugorida gayd gilingan fikr va mulohazalardan ko‘rinadiki, boshgaruv hisobining barcha
mamlakatlarda, iqtisodiyotlarda hattoki xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ham yagona bir gabul
gilingan tizimi mavjud emasligini tushunish mumkin. Buning bir gancha asosiy sabablari mavjud,
ularga to*xtalib o‘tishimiz magsadga muvofiqdir:

- boshgaruv hisobining xalgaro gabul gilingan yagona bir tizimi mavjud emasligi;

- boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritish gonun yoki yo‘rignomalarda talab
etilmaganligi;

- biror-bir mamlakatda xo‘jalik yurituvchi subyektlar boshgaruv hisobini yuritishi shart
emasligi;

- yuqori tashkilotlar tomonidan boshgaruv hisobini yuritish talab etilmaganligi;

- boshgaruv hisobining igtisodiy samarasini bevosita hisob-kitob gilib ko‘rib bo‘Imasligi,
ya’ni boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish xarajatlari u beradigan samaradan yuqori
bo‘lgan tagdirda uni amalga oshirish magsadga muvofig emas va shu kabilar.

Demak, boshqgaruv hisobining konseptual tarkibi borasidagi jahon va respublikamizdagi
olimlarning fikrlarini tangidiy tahlil etish natijasida uni tarkibiy gismlarga ajratishda turli xildagi
fikrlar mavjud ekanligini ko‘rish mumkin. Albatta, mana shu masalaning ayrim jihatlari bo‘yicha
yakdillik ham mavjud.

Tadqgiqgot metodologiyasi. Boshgaruv hisobini tashkil etish va yuritish, uni
takomillashtirish borasida olib borilgan tadqiqotimizda: ma’lumotlarni guruhlash, ekspert
xulosalaridan foydalanish, giyosiy tahlil, mantiqiy fikrlash va boshga usullardan samarali
foydalanildi va bu ishning natijadorligini ta’minlamoqda.

Tahlil va natijalar. Ko‘plab iqgtisodchi olimlarning boshqgaruv hisobi borasidagi
yondashuvlarida, ya’ni boshqaruv hisobining konseptual asosining - xarajatlar hisobi, tannarxni
hisoblash, byudjetlashtirish va tahlil gismlarini mohyatini ochin berishda garama-garshiliklar
kuzatiladi. Shunday holatning mavjudligi sababli, respublikamizda boshgaruv hisobi tizimini
tashkil etish va yuritishni shakllantirish va rivojlantirish maqgsadida o‘z taklifimizni ishlab
chigdik.
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Bizning fikrimizcha, uning tarkibiga: byudjetlashtirish, rejalashtirish, taxminlash, aylanma
mablag‘larni boshqgarish, faoliyatni baholovchi asosiy ko‘rsatkichlarni hisoblash va tahlil gilish,
xarajatlarni boshqgaruv hisobi talablari asosida turkumlashtirish, boshgaruv hisobi uchun schyotlar
rejasi, boshgaruv va moliyaviy hisobdagi xarajat guruhlarini o‘zaro muvofiglashtirish, xarajatlar
hisobi, mahsulot tannarxini hisoblash, ichki segmentar hisobot tizimi, boshgaruv hisobi yozuvlari
bilan moliyaviy hisob yozuvlarini muvofiglashtirish tartibi, ichki iqtisodiy tahlil, zararsizlik

nuqgtasining tahlili, investitsion loyihalar tahlili, transfert baholarni shakllantirishni Kiritish
mumkin.

Boshgaruv  hisobining konseptual tarkibi quyidagi magsadlarni ko‘zlashi bilan
ahamiyatlidir:

- xo‘jalik yurituvchi subyektlarni butun xarajatlari byudjetlashtirish orgali amalga oshiriladi
va bu turli chetlanishlarni oldini oladi;

- xarajatlarni boshgaruv hisobi talablari asosida turkumlashtirish, bu esa foyda, xarajat va
javobgarlik markazlari faoliyatini muvofiglashtirish imkonini yanada oshiradi;

- mahsulot tannarxini zamonaviy usullar yordamida hisoblash imkoniyatini ta’minlaydi;

- xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatini o‘tgan va joriy davrlar uchun tahlilini amalga
oshirish kelgusida strategik qarorlar gabul gilish, shuningdek xo‘jalik yurituvchi subyektlarni
strategik prognoz balansini tuzish imkoniyatini yaratadi.

Xarajatlarni boshqgaruv hisobi talablari asosida turkumlashtirish foyda, xarajat va mas’uliyat
markazlari bo‘yicha va boshga boshgaruv talablaridan kelib chiggan holda amalga oshirilishi
lozim. Bu bizga xarajatlarni kalkulyastiya moddalari bo‘yicha ta’kidlangan markazlarda
mujassamlashuvini, uning to‘g‘ri hisobga olinishini, nazorat va boshqgaruv tahlilini o‘tkazishda,
zaruriy chora-tadbirlarni qo‘llashda rahbariyatga juda go‘l keladi.

Xulosa va takliflar. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ishlab chigarish imkoniyatlarini
inobatga olgan holda boshgaruv hisobini tashkil gilish magsadga muvofiq deb hisoblaymiz:

Natijada:

- xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini to“g‘ri tashkil etish hamda samarali
yuritishning uslubiy jihatlarini to‘g‘ri baholash imkonini beradi. Natijada xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda boshgaruv hisobini to‘g‘ri shakllanishiga erishiladi, xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbariyati tomonidan samarali boshgaruv garorlarini gabul gilishga asos bo‘ladi;

- xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlariga ichki imkoniyatlarni baholashga, hozirgi
globallashuv sharoitida tashgi muhit omillarini hisobga olish hamda ularni tahlil gilish va nazorat
gilish imkoniyatini beradi;

- xo‘jalik yurituvchi subyektlarda samarali tarzdagi boshqgaruv garorlarini gabul gilishda
igtisodiy ma’lumotlarning asoslanganligi ta’minlanadi, strategik ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri
shakllantirish imkoniyati yaratiladi, mavjud variantlar ichidan samaralisini tanlash imkoniyati
kengayadi.

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida respublikamiz iqtisodining barcha tarmoglarida
boshqgaruv hisobini faoliyat turlari bo‘yicha shakllantirish va amaliyotga tadbiq etish zamon
talabidir. Balki resurslardan ogilona, samarali foydalanish, xarajatlarni imkoniyat darajasida,
asosli ravishda pasaytirish evaziga foyda migdorini oshirishdir.

Buning uchun esa boshgaruv hisobini xo‘jalik yurituvchi subyektning faoliyat turlari
bo‘yicha tashkil etish va yuritish lozim. Umuman olganda xarajatlarni boshgaruv hisobini tadqgiq
etish kelgusida mahsulot, ish va xizmatlar tannarxini pasaytirishga xizmat giladi va bu boradagi
tadgiqotlar dolzarb ahamiyatga ega.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Pardayev A.X., Pardayeva Z.A. Boshgaruv hisobi: Darslik.T.:“Iqtisod-Moliya”, 2019-yil.
2. Sobirov 0.0. Boshqaruv hisobi-2. Darslik. Namangan. SUNRISE-PRO nashriyoti. 2024-yil.
3.Kostayev U.U. Strategik boshgaruv hisobi metodologiyasini takomillashtirish. /igtisodiyot
fanlari doktori (DSc) dissertatsiya avtoreferati. —Toshkent, 2020 y., 69 b.
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O.Cooupos
TeopeTnvyeckue 0CHOBBI OPraHU3aLMHA
YIPaBJIEeHYECKOro y4era

AnHoTanus. B cratee paccMaTpuBarOTCA TEOPETH-
YEeCKHE OCHOBBI OPIaHU3AIMH YIPABJIECHUYECKOTO yue-
Ta B XO3MHCTBYIOIIUX CyOBEKTaX, pacCMaTpUBAIOTCS
U AHAJIM3UPYIOTCS HCCICHOBAHUS M IOAXOMbI
3apyOeKHBIX ¥  OTEYECTBEHHBIX HKOHOMHCTOB,
MIPOBOJMBIIUX HAay4YHbIE HCCIENOBaHMS B JaHHOU
obmactun. Takke B pe3ynbTaTe KpPUTHYECKOTO
aHaJM3a MHEHUH YYE€HBIX MUpa U HAIlleH pecmyOInKu
OTHOCHUTENBHO KOHIIENITYaJIbHOH CTPYKTYpPHI
YIPaBJICHUYECKOTO y4eTa U3y4YeHbl Pa3IUIHbIE TOUKU
3peHHsI M COOOpaKeHHS IO €ro pasJeleHUuI0 Ha
COCTaBJIAIONIHNE, JaHbl BbIBObI u Hay4HbIC
MMPEAJIOKCHUS, HAIIPABJICHHBLIC HAa UX PCHICHUC.
KuiroueBble c/10Ba: ynpaBieHUYECKUN YUET, 3aTPaThl,
MIPOU3BOJCTBO, KOHTPOJIb, OTYETHOCTh, (PUHAHCOBBIN
yuer, LEHTPBl  OTBETCTBEHHOCTH, JKCTIOPT,
MPOAYKIHSA, KAIBKYISIHsI c€0SCTOUMOCTH.

O.Sobirov

Theoretical foundations of the organization
of management accounting

Abstract. The article studies the theoretical
foundations of the organization of management
accounting in economic entities, reviews and
analyzes the research and approaches of
foreign and domestic economists who have
conducted scientific research in this area. Also,
as a result of a critical analysis of the opinions
of scientists from around the world and our
country on the conceptual structure of
management accounting, various opinions and
considerations were studied in dividing it into
components, and conclusions and scientific
proposals were given aimed at solving them.
Keywords: management accounting, Ccosts,
production,  control, reports, financial
accounting, responsibility centers, export,
product, costing.

Xurshidjon Nazrullo o‘g‘li Abdullayev — “Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini
mexanizatsiyalash muhandislari instituti” MTU Buxgalteriya
hisobi va audit kafedrasi katta o‘gituvchisi, PhD

EKOLOGIK AUDIT O‘TKAZISHNING USULLARI VA TARTIB-QOIDALARI

Annotasiya. Ushbu magolada O‘zbekistonda ekologik audit o‘tkazish bo‘yicha ilmiy-nazariy asoslari
auditorlik  faoliyatida so‘ngi paytlarda go‘llaniladigan usullar hamda sohaning rivojlanish
muammolari va istigbollari ilmiy tahlil gilinadi. O°zbekistonda ekologik auditning o‘tkazilish
asoslarini belgilovchi huqugiy hujjatlar hamda xalgaro tajriba o‘rganilgan. Shu bilan birga, ekologik
auditning xalgaro standarlarga muvofigligi, korxona imidjini shakllantirishda va ekologik xavfsizlikni
mustahkamlash masalalari ham turli metodlar yordamida o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: ekologik audit, induktiv va deduktiv usullar, protseduralar, yashil igtisodiyot, ekologik
monitoring.

Kirish. Ekologiya va iqtisodiy munosabatlarni samarali tartibga solishga imkon
beradigan va ekologiya xavfsizlik talablarini ta’minlashga qaratilgan yangi vositalardan biri bu
ekologiya auditdir. Ekologiya audit atrof-muhitni boshqarish tizimining asosiy tarkibiy gismi
bo‘lib, atrof-muhit samaradorligi ko‘rsatkichlarini baholashni, tahlil gilish va tavakkalchiliklarni
0‘z ichiga oladi.

Hozirgi kunda butun dunyo mamlakatlarini ekologiya xavfsizlik tamoyillariga rioya gilish
asosida tadbirkorlik faoliyatini optimallashtirish va takomillashtirish vositasi sifatida ekologiya
auditni rivojlanishining yangi yo‘nalishi ochib berilmogda. Moliyaviy va ekologiya audit
kapitalini jalb qilish, investitsiyalarni rivojlantirish, nou-xau joriy etish, resurslarni tejash,
ekologiya xarajatlarni kamaytirishda moliyaviy va ekologiya auditni rivojlantirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ekologiya xarajatlari auditini
Auditorlik faoliyati O‘zbekiston Respublikasining qonunchiligiga zid bo‘lmagan, Xalgaro
Buxgalterlar  Federatsiyasining O‘zbekiston Respublikasida e’lon qilish to‘g‘risidagi
ruxsatnomasi asosida auditorlik faoliyati sohasidagi vakolatli davlat organining rasmiy veb-
saytida joylashtirilgan auditorlik faoliyati standartlari asosida amalga oshirilishi bo‘yicha taklifi
O<zbekiston Respublikasining 2021-yil 25-fevraldagi “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi O‘RQ -
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