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T.IMapunos, M.YMup3oxoBa
ConnaabHO-)KOHOMHYECKOE 3HAYEHHE PAa3BUTHA
cepsl TYPHCTCKHX YCIyT
AnHoTanus. B 1aHHO#i cTaThe OCBelIeHa COIMaNbHAas
Y SKOHOMHYECKAsi 3HAYUMOCTh YCKOPEHHOTO Pa3BUTHS
chepbl  TypUCTHUYECKHUX YCIYr B  COBPEMEHHOM
mI00anu3all M KOHKYPEHTHOH 3KOHOMHYECKOH
cpeme. Cdepa Typusma urpaeT BaXXHYIO pOJb B
TOBBIIIICHWA  BAJIOBOTO  BHYTPEHHErO  MPOIYKTa
CTpaHHlI, o0ecrieueHUN  3aHATOCTH,  Pa3BUTHHU
WHQPACTPYKTYphl W  TponaraHie HalMOHAIBHOW

KYJBTYPHI.

KaloueBble  caoBa:  TypuCTHYECKHE  YCIYTH,
COIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOEe  Pa3BUTHE, 3aHSITOCTH,
WHBECTUIINU, UHPPACTPYKTYPa, KYJIETypHOE HACIIEIHE,
SKOHOMUYECKUI POCT, TEPPUTOPHAIIEHOE Pa3BUTHE.

T.Sharipov, M.Umirzogova
Socio-economic importance of tourism
services development
Abstract. This article highlights the social
and economic significance of the accelerated
development of tourism services in the
modern  globalization and competitive
economic environment. The tourism sector
plays an important role in increasing the
country's gross domestic product, providing
employment, developing infrastructure and

promoting national culture.

Keywords: tourism services, socio-economic
development, employment, investment,
infrastructure, cultural heritage, economic
growth, territorial development.

Azizjon Shukrilloyevich Berdimurodov — SamlISI turizm kafedrasi professori v.b., PhD

HUDUDLARDA TURIZM SOHASINI BARQAROR RIVOJLANTIRISH
MEXANIZMINING TASHKILIY VA METODOLOGIK ASOSLARI

Annotatsiya. Magolada turizm sohasini bargaror rivojlantirish mexanizmlarining tashkiliy va
metodologik asoslari tahlil gilinadi. Tadgiqotda turizmning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik bargarorlik
ko‘rsatkichlari empirik modellashtirilgan hamda turizmning iqtisodiy samaradorlik koeffitsienti va
bargarorlik indeksi orgali baholash modeli ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bargaror turizm, investitsion faollik, davlat-xususiy sherikchilik, Kklasterli boshgaruv,
igtisodiy samaradorlik, yashil texnologiya, turizm indeksi.

Kirish. Turizm sohasining jahon iqtisodiyotidagi ahamiyati tobora ortib borayotgan bir
sharoitda, uning barqaror rivojlanib borishini ta’minlash masalasi ham yuzaga chiqib kelmoqda.
UNWTOning ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda global sayyohlik daromadi 1 400 mird AQSh
dollarga yaginlashgan bo‘lsa, ayni paytda sayohat va dam olish bilan bog‘liq faoliyatlar jahon
bo‘yicha energetik iste’mol, chigindilar hosil bo‘lishi va tabiiy manbalarga bosimni oshirmogda®.
Shundan kelib chigib aytish mumkinki, turizmni rivojlantirishda nafagat uning ulushini oshirish,
balki bargarorlashtirish tamoyili ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida hududiy iqtisodiy rivojlanishga katta e’tibor qaratgan davlat
sifatida, turizmni diversifikatsiya qgilish, xizmatlar sektorini kengaytirish va hududlararo iqtisodiy
nomutanosiblikni kamaytirish magsadida gator hujjatlar gabul gilindi. Xususan, O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”’gi PF-60-son farmoni“ turizm sohasida xizmat
ko‘rsatish infratuzilmasini takomillashtirish va xususiy sektor ishtirokini kengaytirish
yo‘nalishlarini belgilaydi. Shu bilan birga, mamlakatimizda turizm sohasini iqtisodiyotning
muhim strategik tarmog‘i sifatida yanada rivojlantirish, sayyohlar ogimini keskin oshirish, yangi
turizm obyektlarini tashkil etish, sohadagi tadbirkorlarni qo‘shimcha ravishda qo‘llab-quvvatlash,
yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda barqaror turizmni shakllantirish maqsadida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 15-maydagi PF-87 son Farmoni gabul gilindi®.

Yugoridagilardan kelib chiggan holda, turizmning hududlarda bargaror rivojlanishini
ta’minlash uchun an’anaviy infratuzilmaviy yondashuvlardan tashqari, tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlar, ya’ni investitsiyalar, xizmatlar sifati, hududiy boshqgaruv va bargarorlik indekslari
tizimi keng qo‘llanilishi lozim. Hududlar kesimida turizm salohiyati, sarmoya faolligi, xizmatlar
strukturasining ragobatbardoshligi va barqgarorlik holati o‘zaro bog‘liq bo‘lib, bu bog‘liglikni
metodologik jihatdan tahlil gilish zarur.

1 UNWTO World Tourism Barometer - November 2023, EXCERPT,
https://tourismanalytics.com/uploads/1/2/0/4/120443739/unwto_barometer_november_2023.pdf?utm_source

2 Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 29.01.2022-y., 06/22/60/0082-son, 08.08.2025-y., 06/25/126/0704-son
# Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi, 20.05.2025-y., 06/25/87/0451-son
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Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Turizm sohasining bargaror rivojlanishi bo‘yicha
xorijiy va mahalliy adabiyotlarda turli yondashuvlar mavjud bo‘lib, ko‘pgina mualliflar sohaning
bargaror rivojlanishida igtisodiy, tashkiliy va ekologik omillarni bir butun tizim sifatida garaydi.
Xususan,  xorijiy  olimlardan®  A.Y.Aleksandrova, L.V.Kovineva, V.A.Kvartalnov,
A.B.Kosolapov, Jeong, J. Kabilar turizm sohasini bargaror rivojlantirish bo‘yicha tashkiliy
mexanizmlarni takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratishgan.

Mamlakatimizda turizm sohasini rivojlantirishning tashkiliy va metodologik jihatlari®
I.S.Tuxliyev, M.K.Pardayev, B.Sh.Safarov, S.A.Abduhamidov, J.N.Abiyev va boshgalarning
tadgiqot ishlarida atroflicha yoritilgan.

Mazkur olimlarning tadqigot ishlari shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida bargaror
rivojlanish mexanizmlari samarali ishlashi uchun boshgaruv hamda xizmat ko‘rsatish
infratuzilmasining uyg‘unligi, investitsion mexanizmlarning iqgtisodiy barqgarorlik bilan
bog‘langanligi, tashkiliy modelning ekologik va ijtimoiy indikatorlar bilan integratsiyalashgani
muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Hududlarda turizm sohasini  bargaror rivojlantirish
mexanizmining tashkiliy va metodologik asoslarini tadqgiq gilishda analiz va sintez, giyoslash,
tizimli va giyosiy tahlil kabi usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Tahlillardan ko‘rish mumkinki, bargaror turizm — bu igtisodiy foyda,
ijtimoiy farovonlik hamda ekologik muvozanat o‘rtasidagi munosib nisbatni ta’minlovchi
tizimdir. 2015-2024 vyillar davomida mamlakat turizm sohasi virik iqgtisodiy o‘zgarishlarni
boshdan kechirdi. Davlat statistika go‘mitasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2015-yilda mamlakatga
tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar soni 1,94 min. nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2019-yilda bu
ko‘rsatkich 6,7 min. nafarga yetgan. Pandemiya davrida bu ko‘rsatkich 1,5 minga tushgan
bo‘lsada, 2024-vil yakuniga kelib 5,9 mInga yetgan.

Turizm xizmatlaridan olingan daromad esa 2015-yildagi 557 min AQSh dollaridan 2024-
yilda 2,8 mlrd AQSh dollarigacha oshgan. Xizmatlar eksportidagi turizm ulushi 2015-yilda 8,2 %
bo‘lgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich 14,6 % ga yetgan.

Bu davrda eng katta o‘sish Samargand, Buxoro va Toshkent shaharlarida kuzatilgan,
chunki ular UNESCO meros obyektlariga ega va xalgaro marketingda faol targ‘ib gilinmoqgda.
Navoiy viloyatida esa 2019-2024-yillarda ekologik va ziyorat turizmining rivojlanishi hisobiga
37 % lik o°sish gayd etilgan.

Tadqgiqgotimizda bargaror rivojlanish ko‘rsatkichlarini  baholash uchun UNWTO
tomonidan tavsiya etilgan “Turizm barqarorlik indeksi (TBI)” dan foydalanildi. U quyidagi
formula asosida hisoblandi:

E.+S:+ I,
TBl = ——
bu yerda: E;- ekologik bargarorlik ko‘rsatkichi (chigindilarni kamaytirish, yashil texnologiyalar
ulushi);

S¢- ijtimoiy bargarorlik (bandlik, mahalliy aholi ishtiroki);

I;- igtisodiy bargarorlik (turizm daromadining o‘sish sur’ati).

Mazkur formula asosida O°‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi
ma’lumotlaridan kelib chiqib hisob-kitob giladigan bo‘lsak, O‘zbekistonda 2015-2024-yillar
uchun hisoblangan o‘rtacha TBI giymatlari quyidagicha ko‘rinish kasb etadi:

! Anexcanzmposa A. FO. leorpadus Typusma. Mocksa, KHOPyc,2010.-592 ¢.; KBapransuoB B.A. TypusM: Teopus u IpaKTHKA:
Wz6pannbie Tpyast: B Stu. . —M.: “@unance u cratuctuka’, 1998; Koseiresa JI.B. PernonansHelil Typusm : MOHOTpadus, —
Xab6aposck: U3x-Bo JABI'YIIC, 2005. — 12 c.; Kocomnanos A.b. Typucrtckoe crpanoBesnenue. EBpona n Azns: yqe6HO —
MpakTH4ecKoe mocodue. — 2-e u3., crep./ A.b.Kocomamos. — M.2006-400c.; Jeong, J. Y., Karimov, M., Sobirov, Y.,
Saidmamatov, O., & Marty, P. Evaluating Culturalization Strategies for Sustainable Tourism Development in Uzbekistan.
Sustainability, 15(9), 7727.

2 Tuxliyev, I. Yangi O ‘zbekistonda turizmning drayver sifatida barqaror rivojlanish yo ‘nalishlari. YASHIL IQTISODIYOT VA
TARAQQIYOT, 1(1). 2024; Pardayev, |. Changes on tourism serve improvement of tourism in the Republic of Uzbekistan.
AMERICAN JOURNAL OF ECONOMICS AND BUSINESS MANAGEMENTJOURNAL OF ECONOMICS AND BUSINESS
MANAGEMENT. “Global Research Network LLC”, 2018. 19-29; Safarov B.Sh. Milliy turizm xizmatlar bozorini innovatsion
rivojlantirishning metodologik asoslari // Monografiya. — T.: Fan va texnologiya, 2016. — 184 b.; AS Adkhamovich, AN
Jaxongirovna. Features of Innovative Development of the Market of Tourist Services in Uzbekistan, Nexus: Journal of Advances
Studies of Engineering Science. 2023. 32-35.
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1-jadval
O¢zbekistonda 2015-2024-yillar uchun hisoblangan o‘rtacha
TBI giymatlari
Yillar Ekologik (Et) Ijtimoiy (St) Iqgtisodiy (It) TBI
2015 0.52 0.55 0.58 0.55
2017 0.60 0.63 0.68 0.64
2019 0.72 0.70 0.74 0.72
2021 0.61 0.62 0.69 0.64
2024 0.80 0.83 0.85 0.83

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2015-2024-yillar oralig‘ida TBI 0.55 dan 0.83
gacha o‘sgan, bu 50 % dan ortiq yaxshilanishni anglatadi. Eng faol o‘sish 2017-2019-yillarga
to‘g‘ri kelgan bo‘lib — bu davrda turizm siyosati bo‘yicha yirik islohotlar amalga oshirilgan.

Bundan tashgari hududlar kesimida ham bargarorlik darajasi va investitsion faollik
o‘zgaruvchanligini ko‘rishimiz mumkin.

Tadgigotimizda hududiy turizm samaradorlik koeffitsienti (HTSK)ni ham aniglashga garor qildik
hamda quyidagi modeldan foydalandik:

T; * R
HTSK = -4t

i

bu yerda: Ty4- sayyohlar sonining o‘sish sur’ati (%);
R,- turizm daromadining o‘sish sur’ati (%);
C;- investitsiya hajmi (mlrd so‘m).

2-jadval

Viloyatlar kesimida 2015-2024 yillar uchun hisoblangan o‘rtacha
TBI va HTSK giymatlari

Investitsiya

Sayyohlar

Hudud (mird. so‘m) | soni (ming) TBI HTSK Izoh
Toshkent sh. 1250 2120 0.84 1.36 Servis sektori rivojlangan
Samargand 980 1890 0.81 1.42 Madaniy va ilmiy turizm
Navoiy 670 420 0.73 1.08 Ekoturizm va ziyorat
Buxoro 830 1210 0.79 1.31 Tarixiy meros
Xorazm 520 350 0.85 1.55 Etnoturizm Klasteri

Olib borgan tahlilimiz natijalariga ko‘ra, HTSK > 1.3 bo‘lgan hududlarda (Samargand,
Xorazm, Toshkent) turizm nisbatan yugori samaradorlik bilan rivojlanayotganligini ko‘rishimiz
mumkin. HTSK =~ 1 atrofida bo‘lgan hududlarda (Navoiy, Buxoro) esa bargarorlik mavjud,
yanada rivojlantirish uchun yangi investitsiya manbalari va go‘shimcha chora-tadbirlar zarur
bo‘ladi.

Umuman olganda, 2015-2024-yillar davomida O‘zbekistonda turizm sohasining bargaror
rivojlanish indeksi bargaror tarzda oshib borganganini kuzatish mumkin. Eng muhim omillar
sifatida investitsiyalar hajmi, hududiy servis infratuzilmasining kengayib borishi va
boshqgaruvning tashkiliy mexanizmlarini aytish mumkin. Aynigsa, 2018-2024-yillar oralig‘ida
klasterli boshgaruv siyosati va xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikning kuchayishi bargarorlik
dinamikasini jadallashtirgan.

Xulosa va takliflar. Tadgigotlarimiz natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda turizm
sohasini barqgaror rivojlantirish bo‘yicha normativ, tashkiliy va metodologik asoslar yaratilib,
hozirda ishlatilib kelinayotgan bo‘lsa-da, mazkur asoslarning hududlardagi amaliy
mexanizmlarini yanada takomillashtirish zaruriyati yuzaga kelmoqda. Aynigsa, 2015-2024-
yillarda turizmning barqarorlik indeksi nisbatan yuqori sur’atlarda o‘sgani bilan bir gatorda,
igtisodiy samaradorlikni oshirish uchun yangi investitsion va innovatsion yechimlar talab etiladi.

Fikrimizcha, bargaror turizmni rivojlantirishning kelajakdagi ustuvor yo‘nalishlari — bu
hududlarda yashil texnologiyalarni keng joriy etish, klasterli mexanizmdan faol foydalanish
hamda institutsional boshqgaruv tizimini xalgaro standartlarga moslashtirishdir.
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Hududlarda turizm sohasini bargaror rivojlantirish mexanizmining tashkiliy va
metodologik asoslarini rivojlantirishda quyidagi ishlarni amalga oshirishni magsadga muvofiq
deb o‘ylaymiz:

1. Hududiy barqgaror turizm dasturlarini ishlab chigish. Har bir viloyatda turizmning
o‘ziga xos turlariga (madaniy, ekologik, sog‘lomlashtirish, sanoat, ilmiy turizm) mos ravishda

strategik dasturlar ishlab chigish zarur;

2. Investitsion mexanizmlarni diversifikatsiya qgilish. Bunda bargaror turizmni
moliyalashtirishda “yashil obligatsiyalar”, “eco-loan” va ‘“sustainability credit” tizimlarini joriy
etish;

3. Mahalliy xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini modernizatsiya gilish. Mehmonxona,
transport, IT servis va onlayn bron tizimlarini xalgaro standartlarga moslashtirish orgali
turistlarning gaytib kelish va golish koeffitsientini yanada oshirish;

4, Ekoturizmni rag‘batlantirish. O‘zbekistonning tog‘li va cho‘l hududlarida (Zarafshon,
Nurota, Surxondaryo) ekologik marshrutlar va “green camp” loyihalarini davlat-xususiy sheriklik
asosida rivojlantirish;

5. Xizmat ko‘rsatuvchi kadrlar salohiyatini oshirib borish. Turizm boshgaruvi va
marketingi bo‘yicha xalgaro sertifikatlash tizimini (UNWTO Academy, Coursera Tourism
Management, edX Sustainable Tourism) mahalliy oliy ta’lim tizimiga integratsiya qilish.

6. Xalgaro hamkorlik alogalarini kuchaytirish. ADB, OECD va UNWTO bilan
hamkorlikda hududiy turizm bargarorligini moliyaviy va texnik jihatdan qo‘llab-quvvatlash
dasturlarini ishlab chigish.
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A.Bepaumyponos
Oprann3anuoOHHO-MeTOANYeCKHe OCHOBBI
MeXaHN3Ma yCTOMYHUBOro pasBUTHS c(ephl
TypHu3Ma B perHoHax
AHHOTALMS. B CTaTbe AHAIIU3UPYIOTCSA
OpTraHU3aIMOHHO-METOANYECKHNE OCHOBBI MEXaHU3MOB
YCTOMYMBOTO  pa3BUTUSL  TYpHCTCKOW cdepsl B
pernoHax. B Xxome wuccrnegoBaHUS AMIHUPHUYECKU
MOJEJIMPYHOTCS MoKa3aTeNn 9KOHOMHUYECKOH,
COIMAIbHOM M J3KOJOTMYECKOHW  yCTOMYMBOCTH
Typu3Ma W pa3pabaTbIBaeTCsl MOJENb OIEHKH C
WCTONb30BaHreM  Kod(dduiieHTa 3KOHOMUYECKOH
3G GEKTUBHOCTH TypU3Ma H UHJIEKCA YCTOMYMBOCTH.

KiroueBbie cjioBa: YCTOWYMBBIH TypusM, | Keywords: sustainable tourism, investment
WHBECTHIIMOHHAs  JIeSITENIbHOCTh, TOCyAapcTBeHHO- | activity, public-private partnership, cluster
YacTHOE TMapTHEPCTBO, YIpaBiCHHWE KiacTepom, | management, economic efficiency, green
SKOHOMHYECKAs 3¢ PEKTUBHOCTS, senenble | technology, index tourism.

TCXHOJIOTMH, UHACKC TypHU3Ma.

A.Berdimurodov
Organizational and methodological basis of
the mechanism of sustainable development

of the tourism sphere in the regions

Abstract. This article analyzes the
organizational and methodological foundations
of  sustainable  tourism  development
mechanisms in the regions. The study
empirically models indicators of economic,
social, and environmental sustainability of
tourism and develops an assessment model
using the tourism economic efficiency
coefficient and sustainability index.
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