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H.MatTHEB
YnpapJ/ieHue cTpeccoM U NPUBBLIYKH 310POBOI0
o0pa3a sKu3HU

AHHOTAIUA. B 3TOU cTaThe 00Cy)Iar0TCs
JbIXaTeIbHbIE YOPAXKHEHUS U NOPUIOKEHHS I
MEIWTAIlMU, YIPAXKHCHUS Ha TIyOOKOE JbIXaHuE, a
TaKXe TO, KaK MEAUTALMS MOXET CHHU3UTh CTpeEcC,
IIOMOYb BCIIOMHUHATh MO3UTHUBHBIC MOMEHTBI KaKIbIM
JICHb, CTaTh OJIArOJIAPHBIM, YIIYUIIWTh HACTPOCHUE U
MOBBICUTh CTPECCOYCTOMYHUBOCTb.
KaroueBble cioBa: 6opbba CO CTPeCcoM, 30POBBIi
0o0pa3 JKH3HH, TOPMOHBI CTPECCA, BPEIHBIE MPUBBIYKH,
MEIWTAINs, YCIOKOCHHWE MO3ra, TIIyOOKOe JbIXaHWe,
Oer, TutaBaHWE, 3aHATUS HOrOW, OTKa3 OT 3KPaHOB
TeneOHOB U TEJIIEBU30POB B BEUEepPHEE BpEMsI.

I.Mattiev

Stress Management and Healthy Lifestyle
Habits

Abstract. This article discusses breathing
exercises and meditation apps, deep
breathing exercises, and how meditation can
reduce stress, remember positive things every
day, be grateful, boost mood, and increase
stress tolerance.

Keywords: stress management, healthy
lifestyle, stress hormones, bad habits,
meditation, calming the brain, deep

breathing, running, swimming, doing yoga,
staying away from screens like phones and
TV in the evening.

Nargiza Muzafarovna Babaeva — Qo‘qon davlat universiteti professori v.b., igtisodiyot fanlari
doktori

BIZNESNI MUVAFFAQIYATLI BO‘LISHIDA TA’LIM VA TAJRIBANING TA’SIR
DARAJASI TAHLILI

Annotatsiya. Har ganday iqtisodiy tizim uchun eng gimmatli resurs — insondir. Bunga oddiy gapdek
garaymiz, ammo biznes dunyosida uning amaliy oqibati murakkab. Ta’lim va kasbiy tajriba —
ishbilarmonlik salohiyatini shakllantiruvchi ikki muhim omili hisoblanadi. Ular bir-birini to‘ldiradi:
ta’lim nazariy bilim bersa, tajriba shu bilimni hayotiy sharoitda sinaydi. Ushhu maqolada mazkur ikki
omil biznes muvaffaqiyati bo‘yicha ganday ishlashini, ularning o‘zaro ta’sirini o‘rganishga, va
O‘zbekiston misolida mavjud statistik dalillar yordamida ularni baholashga harakat gilingan.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, ta’lim investitsiyasi, kasbiy tajriba, biznes muvaffaqiyati, mehnat bozori
kompetensiyalari, tadbirkorlik ko‘nikmalari, ishga joylashish ko‘rsatkichi, korxonalarni “omon
golish” darajasi, biznes ekotizimi

Kirish. Ta’lim va ish tajribasi kategoriyalarni iqtisodiy tahlil qilishda inson kapitali
nazariyasi markaziy o‘rin tutadi. Becker va boshqa olimlar ta’limni — ishlab chiqgarish
daromadlarini oshiruvchi investitsiya sifatida ko‘radilar.' Endogen o‘sish modellarida esa bilim
va malaka texnologik taraqqiyot va innovatsion salohiyatga ta’sir ko‘rsatadi; ya’ni ta’lim nafaqat
ishchining daromadini, balki jamiyatning umumiy o‘sishini ham oshiradi. Shu nuqtai nazardan,
korxona darajasida ham ta’lim yuqori qiymat yaratadi: mukammal bilimli menejer qarorlarni
anigroq gabul giladi, strategik innovatsiyalarni tezroq joriy etadi va jamoani samarali boshqaradi.

! Gary S. Becker - Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education (1964, xejinmru
Hamrpiapu 1975 Ba 1995)
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Tajribani hisobga oladigan iqtisodiy ramkada «o‘rganish-bajarish» (learning-by-doing) va
noformal, og‘zaki bo‘lmagan bilim tushunchalari markaziydir. Tajriba, ko‘pincha, murakkab
muammolarni hal gilish, shaxsiy tarmogni kengaytirish va muammoga mos qgaror gabul gilishni
ta’minlaydi. Agar ta’limni “kuchli raketa” deb tasavvur qilsaq, tajriba uni to‘g‘ri yo‘naltiruvchi
vektor hisoblanadi.

Nazariy modellar shuni ko‘rsatadiki, hech qanday ta’lim darajasi tajribasiz ideal natija
bermaydi va aksincha — tajribasiz uzoq davom etadigan ta’lim ham amaliy samarani bermaydi.
Optimal kombinatsiya mavjud: ma’lum darajadagi formal ta’lim va 3-5 yil amaliy tajriba kichik
va o‘rta biznesda muvaffaqiyat uchun sertifikat sifatida ishlaydi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Ta’lim va kasbiy tajriba business muvaffaqiyatiga
qanday ta’sir ko‘rsatishi masalasi xalgaro iqtisodiy nazariyada ham, amaliyotchi olimlar
tadgiqotlarida ham keng o‘rganilgan. Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy ishlar, asosan, inson kapitali
nazariyasi, mehnat bozori iqtisodiyoti, tadbirkorlik tadgigotlari hamda korxonalar bargarorligi
tahlillarini o‘zida jamlaydi. Xorijiy olimlar asarlari ichida ta’lim va tajribaning iqtisodiy
samardorligi haqidagi eng ta’sirli manbalardan biri Gary S. Becker’ning “Human Capital” (1964,
1975, 1993) asaridir. Unda ta’lim, kasbiy tayyorgarlik va ish tajribasi ishchi kuchi
maxsuldorligini oshiruvchi investitsiya sifatida talqin gilinadi. Becker ta’limga yo‘naltirilgan har
bir sarmoyaning daromad shaklida qaytishini empirik ma’lumotlar bilan asoslaydi, buning o‘zi
esa ishbilarmonlikda muvaffagiyatning muhim omillaridan biri ekanini ko‘rsatadi.

Mehnat bozori modellarida — xususan, Mincer (1974)ning ish hagi tenglamalarida —
ta’lim yillari va ish tajribasi ish haqiga bevosita ta’sir qiluvchi omillar sifatida qayd etiladi.
Ushbu ilmiy modelga ko‘ra, ish hagining o‘sishi odatda ikki narsa bilan tushuntiriladi: ta’lim
yillari ko‘payishi va ish davomiyligi ortishi. Biz uchun bu shuni anglatadiki, yugori bilim va
go‘shimcha tajribaga ega tadbirkor yoki menejer biznesni tizimli va kam xato bilan olib borishga
moyil bo‘ladi.

Endogen o‘sish nazariyalari (Romer, 1986; Lucas, 1988) ta’lim va innovatsiya o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglikni ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, malakali kadrlar va bilimga boy muhit yangi g‘oyalar
paydo bo‘lishini tezlashtirib, mahalliy bizneslar raqobatbardoshligini oshiradi. Romerning
tadgiqotlarida fan va kelajak texnologiyalariga investitsiya kiritish — igtisodiy o‘sishning ichki,
uzog muddatli manbai sifatida qayd etiladi.

Biznes muvaffagiyatini o‘rganuvchi tadgiqotlar ham bu fikrni tasdiglaydi. Masalan, Shane
startaplar va yangi bizneslarning barqgarorligi kop yillik tahlilda tadbirkorning bilimi, tajribasi va
malakasi bilan bog‘lig ekanini, anigrog‘i, yuqori malakali, ta’limli tadbirkorlarning biznesi uzoq
vagt yashashini va o‘sish sur’ati yuqoriligini ko‘rsatadi.

OECD, World Bank va UNDP kabi xalqaro tashkilotlarning tadqiqotlarida esa ta’lim sifati,
o‘quv natijalari (learning outcomes), ragamli savodxonlik va ish bozoriga mos
kompetensiyalarning muhimligi alohida ta’kidlanadi. World Bank’ning Human Capital Index
(HCI) metodologiyasi mamlakat ishchi kuchining umumiy salohiyatini baholashda qulay
mexanizm sifatida qo‘llanadi; HCI past bo‘lsa, biznes sektoridagi samaradorlik ham past bo‘lishi
ehtimoli ortadi.

Oc‘zbekiston olimlari ham ta’lim, malaka va tajribaning iqtisodiy faoliyatga ta’siri bo‘yicha
bir gator ilmiy tadgiqotlar olib borganlar. B.Ahmadov va T.Tursunov tadgiqotlarida davlatning
ta’lim sohasiga kiritayotgan investitsiyalari va ularning mehnat bozoriga ta’siri yoritiladi.
Ularning xulosalariga ko‘ra, ta’limning sifati oshgan sari ishchi kuchining samaradorligi ortib,
korxonalar mahsuldorligi sezilarli ravishda yaxshilanadi. Bir gator mahalliy olimlar tomonidan
olib borilgan ta’lim tizimini moliyalashtirish samaradorligi bo‘yicha tadgiqotlarda 2018-2025
yillardagi davlat budjeti ko‘rsatkichlari asosida ta’lim sohasiga ajratilgan mablag‘larning o‘sishi,
uning iqtisodiy jarayonlarga ta’siri va malakali kadrlar tayyorlashdagi roli tushuntirilgan. Uning
tahlillari ta’lim va biznes sektori o‘rtasidagi bog‘liglikni milliy darajada empirik asoslaydi.

Davlat statistika go‘mitasi, CEIC Data va ADB Asia SME Monitor kabi manbalar
O‘zbekistonda mehnat bozoridagi malaka darajasi, yangi korxonalarning ochilish sur’ati, kichik
bizneslarning igtisodiyotdagi ulushi va ularning bargarorlik ko‘rsatkichlari haqida real statistik
ma’lumotlar taqdim etadi. Bu manbalarga ko‘ra, oliy ta’lim gamrovining oshishi bilan parallel
tarzda yangi biznes subyektlarining paydo bo‘lish sur’ati ortgan, biroq malaka va tajriba
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yetishmasligi tufayli ularning katta gismi dastlabki yillarda faoliyatini to‘xtatmoqgda. Bu amaliyot
tadqiqotlari ta’lim sifati va kasbiy tayyorlov dasturlari biznes muvaffaqgiyati uchun hal qiluvchi
omil ekanini ko‘rsatadi.

Milliy pedagogik tadgigotlarda, xususan, yoshlar o‘rtasida tadbirkorlik kompetensiyalarini
shakllantirish, kasbiy ta’lim markazlarining samaradorligini oshirish, ta’limni mehnat bozori
talablari bilan uyg‘unlashtirish masalalari keng yoritiladi. Pedagogika va mehnat bozori
kesishgan nuqtadagi tadgiqgotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim mazmunidagi amaliylik, stajirovka va
mentorship elementlari etishmasa, biznes uchun zarur ko‘nikmalar shakllanmaydi.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim va tajriba biznes muvaffagiyatining ajralmas
ikki omilidir. Xorijiy nazariyalar — inson kapitali va endogen o‘sish modellari — ta’limning
igtisodiy ahamiyatini global darajada isbotlagan bo‘lsa, milliy tadgigotlar O‘zbekiston sharoitida
ham bu gonuniyatlar o‘z tasdig‘ini topayotganini ko‘rsatadi. Aynigsa, oliy ta’lim gamrovining
oshishi, malakali ishchi kuchi ulushining ko‘payishi va tadbirkorlik faolligining ortishi bu soha
rivojining ijobiy belgilari hisoblanadi. Biroq adabiyotlarda gayd etilgan muammolar — ta’lim
sifati, kompetensiyalar mosligi, amaliy tajriba yetishmasligi va yangi korxonalarning “omon
qgolishi”ning past ko‘rsatkichlari — hanuz dolzarb bo‘lib golmogda. Shunday qgilib, mavjud ilmiy
va empirik manbalar mazkur mavzuning dolzarbligini tasdiglaydi va O°‘zbekistonda ta’lim,
kasbiy tayyorlov va biznes infratuzilmasi o‘rtasidagi sinergiyani kuchaytirish davlat siyosati va
igtisodiy rivojlanish uchun strategik ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida jamlash, guruhlash, tahlil va sintez hamda
iqtisodiy tahlilning an’anaviy usullari ko‘llanildi.

Tahlil va natijalar. Endi nazariy tahlildan empirik faktlarga murojaat qilib ko‘raylik.
Davlat statistikasi, Xalgaro bank va moliyaviy tashkilotlar, hamda mintagaviy monitoring
hisobotlaridan (O‘zbekiston uchun: Davlat statistika qo‘mitasi, World Bank HCI, ADB va boshga
hisobotlar) olingan ko‘rsatkichlar tahlilini o‘tkazib, tadbirkorlik korxonalari muvaffagiyati
mezonlari sifatida: daromad o‘sishi, ish bilan ta’minlash (ish o‘rinlari) va korxonalar faoliyat
davrlarini alohida e’tiborga olamiz. Qo‘yida tanlangan bir nechta asosiy ko‘rsatkich (indikator)
bilan vaziyatga aniglik kiritib umumlashtiramiz. (jadval 1). Keltirilgan jadval O‘zbekistonning
inson kapitali, ta’lim darajasi, mehnat bozori sifati va kichik biznes sektori rivoji bilan bog‘lig
eng muhim ko‘rsatkichlarni oz ichiga olib, bu indikatorlar birgalikda mamlakatdagi bilim va
malaka darajasi, kadrlar bozori imkoniyatlari hamda biznes muhitining rivojlanish imkoniyatlari
hagida kompleks tasavvur beradi.

1-jadval

O‘zbekistonda ta’lim va ish tajribasi: asosiy statistik ko‘rsatkichlar’

Indikator Qiymat (yil) Manba
Inson kapitali indeksi, | 0.62 (2020) World Bank. (World Bank
O‘zbekiston (Human Capital Open Data)
Index — HCI)
oliy ta’limga qamrov (Gross | ~46% (2023, gross tertiary | World Bank / EdStats.
tertiary enrollment) enrolment) (World Bank Open Data)
Mehnat bozoridagi yuqori | ~72% (2020, advanced | CEIC / Milliy statistika
darajadagi ta’lim olganlar | education) manbalari. (CEIC Data)
ulushi
Yangi tashkil etilgan Kkichik | 33,470 yangi birlik (2023) Stat.uz hisobot. (stat.uz)
korxonalar (2023) — eng
ko‘p soha: savdo
Kichik va o‘rta biznesning | SME — GDPda katta ulush; | ADB hisobotlari.
mamlakatdagi o‘rni davlat magsadi 55% gacha | (data.adb.org)

yetkazish

! https://www.ceicdata.com/en/uzbekistan/labour-force/uz-labour-force-with-advanced-education--of-total-workingage-
population?utm_source=chatgpt.com, https://stat.uz/img/kichikbiznesss26012024en.pdf?utm_source=chatgpt.com,
https://data.worldbank.org/indicator/HD.HCI.OVRL?locations=UZ&utm_source=chatgpt.com
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Ushbu jadval indikatorlarini alohida ko‘rib chigamiz.

HCI (Human Capital Index — Inson kapitali indeksi) — bolaning tug‘ilganidan voyaga
yetgunigacha ta’lim sifati va sog‘liq darajasi orqali qancha “inson kapitali”ga ega bo‘lishini
o‘lchovchi kompleks indeks. Uning giymati O dan 1 gacha bo‘ladi.

O‘zbekistonning 0.62 ko‘rsatkichi shuni anglatadiki, bugungi kunda tug‘ilgan bola optimal
salohiyatining 62% ini ro‘yobga chigarishi mumkin va ushbu ko‘rsatkich MDH davlatlari bilan
solishtirilganda o‘rtacha darajaga yagin. Bu ko‘rsatkich mamlakatimizda ta’lim sifati, sog‘liq
ko‘rsatkichlari, bolalarni to‘liq gamrab olish darajasi kabi omillar hali takomillashtirilishi
zarurligini ko‘rsatadi.

Shuni gayd etish lozimki, inson kapitali yuqori bo‘lgan mamlakatlarda malakali ishchi
kuchi ko‘prog bo‘ladi, korxonalar innovatsion faoliyatni oson yo‘lga qo‘yadi va boshgaruv sifati
yugori bo‘ladi. Demak, HCI iqgtisodiyotdagi potentsial ishchi kuchining sifatini aks ettiruvchi
strategik ko‘rsatkichdir.

Gross tertiary enrollment — oliy ta’lim muassasalarida ta’lim olayotganlar sonining aholi
o‘rtasidagi mos yosh guruhiga nisbatan ulushini belgilaydi. O‘zbekistonning 46% ko‘rsatkichi
juda ahamiyatli, chunki 2016-2017 yillarda bu ragam 10-12% atrofida bo‘lib, keskin oshishiga
erishilgan va qisqa muddat ichida oliy ta’limga kirish imkoniyati uch baravardan ko‘p
kengaygan. Bu Kko‘rsatkich Markaziy Osiyo o‘rtacha darajasidan yugoriroqdir. Ushbu
ko‘rsatkichning bu darajada ta’minlanishi O‘zbekistonda ta’lim olishga talabning oshishi orgali
ishchi kuchining malakasini oshirilayotganini bildirmoqda. Ushbu indikatorni oshirish ta’lim
olgan yoshlarni tadbirkorlikka gizigishini, bilimli kadrlardan tashkil topgan jamoalar texnologik,
moliyaviy va boshgaruv xatolarini kamroq gilishi va innovatsion startaplar paydo bo‘lishiga
zamin yaratadi.

Mehnat bozorida yuqori darajadagi ta’lim olganlar ulushi ko‘rsatkichi ishchi kuchining
umumiy sonida o‘rta-maxsus yoki oliy ma’lumotga ega bo‘lganlarning ulushini bildiradi.
O‘zbekistonda 2020 yilda uning 72% etib ta’minlanishi juda yuqori daraja hisoblanib,
O<zbekistonda ishchi kuchi rasmiy malakaga ega ekanini ko‘rsatadi, mehnat bozorida kasbiy
tayyorgarlikning ustun ekanini anglatadi hamda ta’lim infratuzilmasining kengligi va o‘qgitish
tizimining rivojlanayotganidan dalolat beradi. Lekin bu borada bir gator muammolar ham
mavjud, ya’ni malakani qog‘ozda bor, lekin amalda yetarli emasligi (“Diplom bor — ammo
tajriba kam”) holatlari. Shu sababli ko‘plab korxonalar real ish jarayonida mahorat
yetishmovchiligi tufayli o‘z ishchi — xodimlariga go‘shimcha treninglarni o‘tkazishga ehtiyoj
sezadi.

Yangi tashkil etilgan kichik korxonalar soni ko‘rsatkichi - O‘zbekiston iqtisodiyotida
tadbirkorlik faolligi yuqori ekanini ko‘rsatadi. Eng ko‘p korxonalar savdo sohasida ochilgan
bo‘lib, uning sabablari:

-Savdo sohasi boshlang‘ich kapital kam talab giladi, shuning uchun ko‘pchilik uchun
“kirish eshigi” hisoblanada;

-Bozordagi talab tez o‘zgarganligi sababli — biznes subyektlari ko‘p ochiladi, lekin shu
bilan birga ko‘pi yopiladadi ham.

Ushbu indikatorning ta’lim va tarbiyaga bog‘ligligi shundaki, ragobat kuchli bo‘lgan
sohada ta’limsiz yoki tajribasiz biznes yuritish juda qiyin, yangi korxonalar tarkibida 1-2 yil
ichida yopiladiganlari ko‘p. Aksariyati, xodimlar o‘quvsizligi va tajribasizligi, ragamli
savodxonlik va moliyaviy boshqgaruv qobiliyati yetishmasligi sababli o‘z faoliyatini tugatishga
majbur bo‘ladi.

Kichik va o‘rta biznes (SME) ulushi indikatori. O‘zbekistonning magsadi — 2030-
yilgacha: YalMning 55% ini aynan kichik biznes hisobiga shakllantirish, ish o‘rinlarining katta
gismini kichik korxonalar orgali yaratish hamda eksportda ham kichik biznes ulushini oshirish.
Bu igtisodiyotda biznes tashabbuslari kengaytiradi, davlat siyosati tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilishi ta’minlanadi va ta’lim va kasbiy tayyorgarlik sifatiga talablarni
yanada oshiradi.

Ta’lim va tajribaning roli ayni shu masalada eng muhim. Agar kichik bizneslar malakali
kadrlar, boshgaruv ko‘nikmalari, ragamli bilim va moliyaviy savodxonlikka ega bo‘Imasa, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlari ham samarasiz bo‘lishi mumkin.
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Ushbu jadvaldan ko‘rinadiki, O‘zbekistonda ta’lim infratuzilmasi va oliy ta’lim gamrovi
sohasida sezilarli yutuqlar bor. Biroq HCI kabi kompleks indekslar ta’lim bilan sog‘ligni saqlash
integratsiyasini ham hisobga oladi, ya’ni fagat oliy ma’lumot yetarli emas — ta’lim sifatining,
sog‘liq holatining va martaba yo‘nalishining ham ta’siri bor.

Xulosa va takliflar. Empirik tahlillar shuni ko‘rsatdiki: yuqori malakali ishchi kuchi va
menejment tajribasi korxona daromadlari va barqgarorligini oshiradi. Misol uchun, HCI balining
oshishi mamlakatning ishlab chigarish samaradorligi va ishbilarmonlik salohiyatiga ijobiy ta’sir
giladi — bu esa uzog muddatda biznes subyektlari uchun kengrog imkoniyat manbai bo‘ladi.
World Bank va boshqa tashkilotlar ta’kidlaganidek, ta’lim va kasbga yo‘naltirish dasturlarining
sifatli amalga oshirilishi bilan ishchi kuchining mahsuldorligi oshadi va yangi korxonalarning
muvaffagiyat imkoniyati ortadi.

O‘zbekiston misolida, oliy ta’lim gamrovi oshgani sayin, xizmat ko‘rsatish va savdo
sohasida yangi mikro va kichik korxonalar soni ham ko‘paymoqda — bu esa ta’lim olgan
yoshlarning tadbirkorlik faoliyatiga kirishishiga yordam beradi. Ammo shuni nazardan
goldirmaslik zarurki, gamrov oshishi — yetarli shart emas; muhim jihat — ta’limning mosligi va
kasbiy mahorat darajasidir. Uning yetishmasligi esa iste’dod va bilimni bozorga moslashtirishni
giyinlashtiradi.

Tadgiqgotlar shuni ko‘rsatmoqdagi hozirgi kunda O<zbekistonda biznesni muvaffagiyatli
amalga oshirishda ta’lim va tajriba masalasida bir qator muammolar mavjud. Ular
go‘yidagilardir:

- Tajribali menejmentning yetishmasligi. Ko‘plab yangi korxonalar texnik yoki Xizmat
ko‘rsatish salohiyatiga ega bo‘lsalar ham, uzoq muddatli strategik boshqaruvni tashkil etolmaydi.
Bu esa kompaniya rivojlanishini sekinlashtiradi va uzog muddatda korxona muvaffagiyatsizligiga
olib keladi. Davlat va xususiy sektor hamkorligida boshgaruv maktablari va mentoring dasturlari
bunda juda samarali bo‘lishi mumkin.

- Ta’lim sifati va bandlik talablari mosligi. Oliy ta’lim tizimidagi ba’zi yo‘nalishlar bozordagi
talabga mos emas: natijada diplomli yoshlar bir vaqtning o‘zida ish topishda giynaladi yoki past
malakali ishlarni bajaradi. Bu muammoni yechish uchun mfmlakatimizda o‘quv dasturlarini ish
beruvchilar bilan integratsiyalash va amaliy stajirovkalarni majburiy gilish amaliyoti ishga
tushgan.

- SME resurslari va moliyalashtirish. Kichik bizneslarda ko‘pincha moliyaviy resurslar va
kadrlarni rivojlantirishga ajratiladigan byudjet cheklangan bo‘ladi. ADB (Asian Development
Bank) va boshqa tashkilotlar kichik bizneslarni qo‘llab-quvvatlash dasturlarini kengaytirishni
taklif giladi — bu biznes subyektlariga treninglar, kredit kafolatlari va inkubator xizmatlarini 0z
ichiga oladi.

Yuqoridagi muammolar va O°‘zbekistonda ularni bartaraf etish amaliyotiga go‘yidagi
go‘shimcha choralarni taklif etish magsadga muvofiqdir:

- Ta’lim va mehnat bozori talablarini moslashtirish. O‘qitish dasturlarini ish beruvchilar
bilan birgalikda yangilash, kasbiy ta’limga investitsiyalarni oshirish zarur. Amaliy stajirovkalarni
o‘tash jarayoni majburiy bo‘lishi lozim.

- Mentorship (ustoz-shogird munosabati) va turli ish treninglari. Xususiy sektor va ta’lim
muassasalari hamkorligi orgali startap va kichik korxonalarda menejment malakasini oshiruvchi
dasturlar joriy etish.

- Kichik biznesga yo‘naltirilgan moliyaviy instrumentlar. Kredit kafolatlari, grantlar va
ragamli moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish orgali yangi tashkil etilgan firmalarning hayot
davrini uzaytirish mumkin. ADB va boshga xalgaro hamkorlik manbalari buning uchun istigbolli
manba hisoblanadi.

- Monitoring va baholash tizimi. Ta’lim samaradorligini baholash uchun PISA tipidagi xalqaro
baholashlar, milliy o‘quv natijalari va ish bozoridagi muvaffaqiyatni o‘lchovchi indikatorlarni
(ishga joylashish darajasi, biznesning “omon qolish” darajasi) muntazam kuzatish.

Xulosa qilib, shuni ta’kidlash mumkinki, ta’lim va tajriba biznes muvaffaqiyati uchun ikki
zarur va o‘zaro to‘ldiruvchi omil hisoblanadi. O‘zbekistonda oliy ta’lim gqamrovi oshayotgani
ijobiy signaldir; ammo ta’lim sifati, uning ish bozoriga mosligi va amaliy tajriba yetishmovchiligi
kabi muammolarni hal gilish orgali, yangi korxonalar va mavjud biznes subyektlari uchun real
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sharoit yaratish mumkin. Davlat siyosati, xususiy sektor va ta’lim tizimi sinergiyasini yo‘lga

go‘yilishi mamlakat biznes ekotizimi va iqtisodiy salohiyatini sezilarli darajada oshirishi

mumkin.
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H.Ba0aeBa N.Babaeva

AHaJIu3 BJIUSIHUSI YPOBHS 00pa30BaHusl U ONbITA HA
yCHelIHOCTh OM3Heca

AHHoTauus. B m060i1 5KOHOMUYECKOM cHCTEME CaMbIM
LIEHHBIM PECYPCOM sBJIAE€TCA 4esoBeK. Ha nepBblil B3I
3TO 3BYYHUT IIPOCTO, OJHAKO B OHM3HEC-Cpene IaHHOE
VTBEPXKICHHE  HWMeeT ropa3io  Ooyiee  CIIOKHBIE
MIPAKTHYECKUE MOCTIEICTBUS. Ob6pasoBanue u
NpOoQ)eCCHOHANBHBIN OMBIT SBISIOTCS IBYMS KIIOYEBBIMH
dakTopamMu, (GOPMUPYIOIUMH  NPEIIPUHUMATETBCKUHI
noteHnyan. OHU JOTMONHSIOT APYr Apyra: oOpa3oBaHUe
TAéT TEOPETHUYECKHE 3HAHUSA, a OIBIT NPOBEPAET ITH
3HAHMS B pEANBHBIX YCIOBUAX. B 1aHHOM crartbe
paccMaTpuBaeTcsi, Kak 3TH JABa (akropa BIHMSIOT Ha
YCIEIHOCTh Ou3Heca, aHaJM3UpyeTcd WX B3aMMHOE
BO3JEICTBHE, a TaKXKe MPEANPUHUMAETCS IOMBITKA
OIICHUTh WX pPOJIb Ha OCHOBE CTATUCTHUYECKUX JaHHBIX
PecnyOnuku Y30ekucras.

KurodeBble cioBa: yenoBe4eCKHi KarnuTall, HHBECTUIIUT
B oOpa3oBaHue, NPO(ECCHOHATBHBI ONBIT, YyCIeX
Ou3Heca, KOMIIETEHIINU pBIHKA TpyAa,
MpeIITPUHAMATEIBCKHAE HaBBIKH, MOKa3aTellb
TPYAOYCTPONCTBA, YpOBEHBb «BBIKHBAEMOCTID
NpeAnpHUsITUil, OM3HEC-IKOCHCTEMA.

An analysis of the impact of education
and experience on business success
Abstract. In any economic system, the
most valuable resource is the human
being. Although this may sound simple,
its practical implications in the business
world are far more complex. Education
and professional experience are two
essential factors that shape entrepreneurial
capacity. They complement one another:
education provides theoretical knowledge,
while experience tests this knowledge in
real-life situations. This article examines
how these two factors influence business
success, explores the interaction between
them, and attempts to assess their impact

using statistical data from Uzbekistan.
Keywords: human capital, educational
investment,  professional  experience,
business success, labor market
competencies,  entrepreneurial  skills,
placement rate, firm survival rate,
business ecosystem.

Kamuina baxpomoBua CyronoBa — norieHT kadeapsl «Mapketunr», CamUIC,
Mlax3ona AopopoBHa Pa3uinoBa — ctyaeHTKa (akynprera «CepBucy, CamIC

MAPKETHHT THHOBAIINI KAK ®AKTOP JUHAMHWYHOI'O POCTA OTPACJIEN
9KOHOMMUKH Y3BEKUCTAHA

AnHoTtamusi. B crathe paccmarpuBaeTcs BIMSHHE MapKETHHTa WHHOBAallMd Ha YCKOPEHUE
SKOHOMHYECKOT'0 POCTa KIFOYEBBIX OTpacield SKOHOMUKH Y30ekucrtana. OmnpeseneHbl 0COOSHHOCTH
MPUMEHEHUSI HMHHOBAIIMOHHBIX MAPKETHHIOBBIX HHCTPYMEHTOB, TaKMX KakK HH(POBBIE TEXHOJIOTHH,
AHAJIMTUKA, TPOAYKTOBbIE WHHOBAIIMM W MOJETW NpHBIEYEeHUs moTrpeduteneid. [Ipoananm3upoBanb
MIPEUMYIIECTBA, MPOOIEMBI U TEPCIIEKTUBLI BHEIPEHUS MapKETHHTAa WHHOBAIIMN B TIPOW3BOJICTBCHHEIX,
0aHKOBCKMX W TEXHOJOTHYECKHX CEKTOpaX CTpPaHbl. AKIEHT CJellaH Ha HEOOXOIUMOCTH DPa3BUTHS
YEJIOBEUECKOT0 KamuTajla M COBEPIICHCTBOBAHUS MAapKETHHTOBBIX CTpaTeTHid, OPUEHTHPOBAHHBIX HA
rII00ambHBIE TPEH/IBI U 3aIPOChl IU(POBOH 3KOHOMHUKH.

KuaroueBrbie cj10Ba: MapKeTUHT WHHOBAIMH, SKOHOMHYECKUH pocT, 1udpoBas TpaHchopmaius, oTpaciu
9KOHOMHUKH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, WHHOBAIINM, MOJEPHHU3AINS, CTPATErMYECKUN MAapKETHHT,
MapKETUHTOBbIE TEXHOJIOTHU.
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