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NAZARIYA VA METODOLOGIYA

Mamarwnyc Kapmuoaesuu IlapaaeB — CamapkaH UKTUCOAUET Ba CEPBUC HHCTUTYTH
npodeccopu, UKTUCOTUET (haHIapH TOKTOPH

O301a MamaronycoBa [lapaaeBa — Tomkent [laBnar Mkruconu€r ynuBepucutetu Camapkang
bwmanuaa kadenpa myaupu, goueHt, PhD.

SAHI'A Y3BEKUCTOHHUHT BS)fIJII/IFI/I NHCOH PECYPCJIAPU BUJIAH
YIYAHAIA

AnHotanus. Makonana STaru Y36eKHCTOHHUHT GOMIMIY — YHHHT HHCOH Pecypciapy OMIaH YTdaHHIIH
Ounan OOFnMK Macananap EpuTwiraH. byHJa WMHCOH pecypclapuHHHT Tabpudu kentupuiradH. Muacon
KaJJpUHM KaJpJall Y4yH, YHUHT KaJpUHU KYTapuIl KEpakIWIH acocjaHraH. byHMHI onTuTa HyHaIuIu
Oepunran. bynapra TabnuMm, COFIMKHM CakJiall, MHCOH pecypciiapu OwiaH MexHaT 0030pH ypTacuaaru
MyBOGHMKIMKHM TabMHHJIALI, WHHOBAlMs Ba pPAaKaMIM HUKTUCOAMETTa MOC HMHCOH peCypClapuHH
MIAKJUTAHTUPHIL, HHCOH PECypCIapiHM TAKOMUJUTAIITHPHII OPKAIW MKTUMOMN TapaKKUETTa SPHILIMIIL,
MHCOH PpECYpCIapUHUHI PHUBOXKJIAHUIINIA MabHAaBUM Ba MaJaHWM TapakKKUETHUHI YpHU KHApaIu.
TankuKoT HaTHXKAcHIa UIILTA0 YMKWITaH WIMHNA TaBCHsIIAp XaM OepHJITaH..

Kaaut cy3ap: MHCOH, MHCOH pecypciiapH, TabJIUM, COFTMKHH CaKiIall, MeXHaT 0030pH, MHHOBAIMs Ba
paKamiId UKTUCOIUET, MKTUMOUM TapakKUET, MabHAaBHM Ba MaJaHUW TapakKUET, oMU YKYB HOPTIapH,
(aH, THHOBALIMOH JOMKXaIap.

Kupum. Byrynru xynma SIHrm Y36eKHCTOHHMHT TapaKKMETHHHM TAbMHHJIANINA ACOCHIA
Ky4d Oy MHCOH pecypciapu 6ynubd xucobnananu. Ly Tydaiinu mamiakaTHUHT OOWUIMIU WHCOH
pecypciapy OWIaH yiIdaHamy, OeraH MaB3yHH Kyiauk. UyHkn Y30ekucToH PecryGmukacu
Ipesunentn Illapkar Mupsuéesuunr Omuit Maxumc Ba Y36ekucTon xankura 2025 iiun 26
nekabprarn MypoxaarHomacuaa “tOprumusziaru Kyiaii OusHec MyXWTH, JIeMorpaduk yeui,
WHCOH KamuTanura Oepuiaérral 3bTHOOp - y36eKI/ICTOHHI/I MHBECTOPJIAP YYyH SHT K0310a10p
MaMJIaKaTaapiaH OupHra ailMaHTHpMOKAa™, 1e6 Tapkuatamn. UyHKH Y306eKMCTOHHHHT
KeJla)karuh WMHCOH pecypeiiapyd Ba YHAAH caMapanH ¢oiigananum Ownan Oornuk. Tabuwmii
pecypciiap 4eKJIaHraH, aMMO OMJIMMIIM, COFJIOM Ba MXKOJKOP MHCOHJAp - YeKJIaHMac OOMITUKIUP.
My Ttydaiinun ¢akaT MHCOH pecypciiapuHH PUBOMJIAHTHUPHIL Ba TAKOMWJUIAIITUPHUII OPKaIH
V36exucToREM pako6aT6apIONI, HHHOBALMOH Ba A0NATIM JKAMHSTTA AMIAHTUPHII MYMKHH.
WHCcoH pecypcnap >KaMUSIT TapaKKMETMHMHT XapakartiaaHntupyBuu kyuu. Iy tydaiinu yHu
PHUBOXJIAHTHPMAC]AaH TypuO MKTHCONMETHMU XaM, CHECATHM XaM, MAJaHUSATHH XaM TYJIAKOHIU
Tapakkuii ATTHpUO OYynmaiian. byaum wunHoOartra onu6d [Ipe3auaeHTMMH3 Y3UHUHT MYpO-
xaaTHoMacuaa “CYHITH TyKKW3 Huiiga Ou3 cusnap OuiiaH, a-IopTUMU3 OMlaH OMprajivkia Karra
TapakKUET HynuHM O0cuO YTAMK. DXHI MYXUMH, HCIOXOTJIapUMHU3 CcaMapacuHU xap oup
Maxajaia, Xap OMp XOHAJOH Ba Xap OMp MHCOH KYyHJATUK XaéThaa XHC KWIMOKAA ™, 1e0
TabkuIarauu Oexus smac anbarra. KypunuG TypuOauku, ymoly maB3y OYryHTHM KyHAa yTa
no3ap6 Macananap eyumMura OaruIIaHTaH.

TankukoT MeTogoorusicu. Makoinana AJaru V36eKMCTORHUAT GOMIMTH — YHUHT UHCOH
pecypciapu OwiaH ViyaHaau WYHaIMOUIApUHM Kapad 4YMKWII >Kkapa€HUIa HMHIYKIUS Ba
JeNyKLKs, MaKOH Ba 3aMOH, MUKJOpP Ba cudaT, MAaHTUKUN UKTUCOAUN Ba CTATHCTUK METOJIap
OunaH OOFNIMK ycyn Ba yciyOnapaaH ¢oiijalaHuIraH.

Taxaua Ba HaTIKaaap. Suru Y36eKHCTOHHUHT {3UTa X0C XyCYCHATIAPUIAH GHpPH HIIM-
(GaHHUHT pPHUBOXJIAHMILIUIA KaTTa axaMmuar Oepunaérrannuru Ownad axamustiuaup. ly
Huiapna  onuit  YKyB  IOpTiapuaa  acocuil bTHOOp MIMHUN  CaJIOXUSTHM  OLUIMPHILTa
kKapatwiMokaa. Iy tydaiinu wnMm-panra naBnaT WHBECTHLMSIIApU MYHTa3aM paBHIIAA
omMpuIMOKIa. bynap mimMuit myaccacanap Ba 1abopaTopusjiapHi MOACPHU3ALNS KWIHIITA, €111
OJINMJIAP YUYyH IPaHTJIap, CTUIICHAUAIAP Ba UMTUE3IaPHU KEHIAaUTUPUILTA HYHAITUPHWIMOKAA.

1 ¥36exucron Pecny6mukacu Ipesunentu [lapkar Mup3uéesuunr Onuit Maxuc Ba Y36eKHCTOH XaJIKura
MypoxaarHomacu. 2025 #un 26 nexadps.// “Zarafshon” razeracn.25 imn 27 nexabps. — 147-148 con.
2 Yma xoiiza.
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TabauM TU3UMHIA UMUK CAJOXMSTHUHT OLIMII OWiIaH Oupra, TabJIMM COXACHHU HILIA0
YUKapUIl OWUJIaH XaM MHTErpauus KWIUII >Kapa€HIapuHM TEe3JIAIUTHPHIL JIO3UMIIUIU XaM Kan[
STHIMOKJA Ba Oy amManra OmupuiIMOoKIa. YyHKH, YHUBEPCUTETIAp Xy3ypHIa WIMHNA-TAAKHKOT
MapKaszjapyd, WIMHHA HIUIAaHMaJapHU aManuérra KOpuid OSTUII Oyiinda KopXoHajmap OuiiaH
XAMKOPJIMK/Aa MHHOBALIMOH JIOMMXaJIapHy OMpraiyKia amajira OUIMPHIL UIUTAPUTra KUPULIMIIIH.

Slna Oup MyxuUM JKUXaT, XO3MPrd NaWTAa aKcapusAT OJIMK YKYB IOTJIapHU XajKapo
XaMKOPJIMKHY Hynra KyiMokaa. irop Xoprkuil yHUBEpCUTETIap Ba MapKas3iap OWiIaH Kyuma
TabJIUM Ba TaJKUKoTIap onaulO Oopmimoxaa. Oxupru naitinapia OJIMMIIApPHUHT  XaJKapo
rpaHTiap Ba JIOWMXaJapJa MINTHPOKU XaM Kymaau., yjap ypraculia WIMHA aJMallMHyB Ba
CTOXUPOBKAJIAp XaM Hynra Kyiuiran Ba Oy xapa€H KyH/IaH-KyHTra KeHrainbd 60pMoxa.

Tabnum >xapaéHuia MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsUIapaaH Goiaananui ouinan Oupra, ylnapHu
sApaTULIra XaM KHUPHUILNWIIU. XyCycaH, CYHbUH MHTEIJIEKT, OMOTEXHOJOIHs, HAHOTEXHOJIOIHUs
KabM coxajapra XaM KarTa axamMusaT OepuiMmokaa. Ymly coxamapnaa TanadajlapHu Taiépuarr
xapaéHu xaMm OomuiaHad. XO03up TypJiau CcTapTaliap Ba TEXHOMNApKJIap OpKalM WIMHHU
THKOPATIALITUPUIL Macajacu XaM Hynra KyWuwnauku, Oy Xap TOMOHJaMma MaHpaatin
xucobnanagy. bupuHuMzaH amanuérra SHIM UIUIAaHMajgap SKOpUM KWIMHUO, WHHOBAIMOH
XKapaéHiap amajra OUIMpUiCca, HWKKUHYMIAH WIMUN-TaJKUKOT OWIaH IIyFyJJIaHAJAUraH
XoouMiap — XaM  parOaTinaHTHpwiIMoKaa.  Xyiulac,  XO3Up  HMHCOH  pecypciapuHU
TAaKOMMWJUTALITUPUII 3Ba3Ura TApaKKUETHUHT MyXUM OMMJUIapUaH Oupu OYiraH pakamyld HUIIM-
(dan nHppaTy3uIMacH IPATHIMOKIA.

SIuru Y36eKMCTOHHMHT TabIHM COXACHMJArH HCIOXOTIApAAaH OHpH WIMHIl SPKHHIMK Ba
maddoduk MacaTaCUMHUHT WITapu CypHIIaéTraninuru OwiaH xam Oornukaup. by OGeBocuta
WIMAN W3JaHULUIApJa SpPKUH (QUKpJam, AWccepTanus Ba OOIIKAa WIMHH TaaKUKOTIapaa
OYMKJIMKHUHT XYKM CYpHUIIH, WIMHHA (GaonuaTHU Oaxofamifa Xaikapo MeE3OHJapra TasHUII
MacaJJaCUHUHI JKOpUHM KWIMHHUILNK OuinaH Oornukaup. UyHku Oapya HMKTHCOIUM-MXKTUMOUMN
*Kapa€Hiap CUHTrapu WiM-(paH Ba TabIMMJA XaM MHTErpalysuialni OyryHIHM KyHJa OOBEKTHB
3apypusTra aiinaHul yarypau.

Tapnum  Ba  TapOMSHUHI  HATWXKAQJAOPIAMIM  MHCOH  PECYpCIapUHM  KaHaal
HIAKJUTAHTUPWIAETranaury Omnan u3oxjanaau. Uly Tydaiinu uamra Ku3ukkaH EnuUiapHU 3pTa
aHUKJall, yiaapjJa MakTa0AaéK TaJAKUKOTUYMWIMK KYHUKMaJapUHM IIAKJUIAHTUPHIL Macajacura
XaM axaMuAT GeprIMOKAa. ElumapHu uiM-(paHra KU3UKTUPUIN YUYH XO3UPIH HaiTaa OJUMIIMK
KacCOMHMHI  JKaMUATIAard Hy(Qy3WHH omupuiira kKupummiad. by Macamanu — siHaja
KalaJUTalITUPUIIT Makcaara MyBouK, 1e0 Vinmaiimu3. Wxoakop, SHIMIMKIAPHU SpaTyBUH
OJTMMIIAPHUHT KYTANHUIIN TOM MabHOAA STHrH Y36eKHCTOHHIHT MYIKH XHCOOIaHA N,

IllyHy anoxmaa TabKUINANI XKOM3KH, SIHTM Y30eKHMCTOHAa MIM-(DaH KAMHAT TapaKKH-
ETUHUHT JpaiiBepH, UKTUCOIUH Yculll Ba pakoOaTOapJOIUIMKHUHT acCOCHM OMMIIM OYIIraH MHCOH
pECypCIapyuHUHI XaM TAKOMWUIAIIYBUJA MYXUM pOJb YHHaMOKAa. WHCOH pecypclaprHHHT
KAMUAT TapaKKMETUIArd POJiM XaJl KWIYyBUM Ba CTPAaTErMK axaMusATra sra. YyHKM 3aMOHaBHM
TapaKKUETHUHT acocuii mManOaum TaOuuit OoiMkinap smac, Oalk¥d WHCOHHHMHT OWJIMMH, Calio-
XHUSATH Ba WKOJIKOPJIUTH HaTHXKacu ia sipaTuiaéTraH MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIIAp XCOOMaHaaH.

WHCOH pecypclapuHUHT acoCHil posiapuiaH OMpU — YHUHT UKTHCOAMM TapaKKUETHUHT
acoc OMMJIM JKaHJWIH OWJlaH XapakTepiauaup. MHCOH pecypclapMHUHT TaKOMHJLIAIIYBH
OMpUHYM Tajja HMHHOBALMA Ba SHCM TEXHOJOTHSUIAPHM SpAaTraHiuru  Tydaliam MexHaT
YHYMJIOPJUTUHU OLUIUPATU Ba HUXOST, UKTUCOAUN YCUITHUHT OapKapOpJIMTMHU TabMUHIANWIN.
bynpmaii canoxusaTiau, OWIMMIN Ba Malakalld KaJpiap MaBxKyJ KamMHsITaa MamiakaTHUHT SIVM
TE3pOK Ycaau Ba Iy OpKaJIXM paKoOaTOapIOLUIMK TabMUHIAHHUII OMJIaH OMpra kamOarasIuK Xam
KHCKapuO O6opaau.

Wnm-an Ba MHHOBAaUUSUIAPHU PUBOKJIAHTHPUINJIA IOKOPU Jlapaskara sra OyiraH MHCOH
PECYPCIapUHHUHT POJH KarTa. by oJMMIIapHMHT MMM KarpuéTinapu OpKajau pakamid HKTH-
COAMETHHU HIAKIUIAHTUPAAM, TYpPJIM cTapTalulap Ba SHI'M OM3HEC MOJEIUIAPUHM BYXKYAra KeaTupa-
mu. IHCOH pecypciapuHHHT O€BOCHTA MaxXCy/lM MHHOBAIusA OYViuO, Oy MKTUMOMM TapaKKUET-
HUHT XaM OapKapOpJMTHHH TabMUHJIALI OpKalu Xa€ér cudartuHu xam ommpud Oopamu. Ly
TapuKa MHCOH pecypciapyd pPUBOXJIAHTAH KaMUAT IIaKJUIaHaAW. byHnal skamMusiTAa TabiuM Ba
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THOOMET cudatu 10Kopu OYnaau, kamOarasIuK KaMasiid, WKTHUMOUI aj0J1aT Ba TEHIJIMK MyCTaxX-
kamnaHaau. Hatwxkana JlaBnaT OomikapyBU Ba WHCTUTYIMOHAN PUBOKJIAHHII TabMUHIIAHAU.
Bynnait mapouTaa canoXusTId UHCOHJIAP IIAKUIaHUO, OEBOCUTA caMapaiy JaBjaT OOIIKapyBU-
HU TabMUHJIANAN, KOPPYNLUSIHA KaMaTHPaaU XaMm/1a KOHYH YCTYBOPJIMTMHU MyCTaxKaMalIu.

WHCcOoH pecypCclapUHUHT PHUBOXIJIAHUIIN MIULIAT Pako0aTOapIONUIMTMHU  OLIUPA[IH,
XKaxoH MHUKECUAA NaBiariap ypracuaa Oyiaguran Mmycobaka Tabumii pecypclapHUHT Japa)kacu
OmnaH sMac, Oalka WMHCOH pecypcliapu Japaxkacw OwiaH VidaHaiau. byHma pakoOariamuin
alfHMKCca X03UPTU 3aMOHIa MyXUM O0Yn6 6opmoxaa. YyHku, 6apuya HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsLIIAP,
CYHBUH MHTEIUIEKT Kabuiap MHCOH pecypciiapi OpKaIu SpaTHIMOKIA.

WHCOH pecypciapiHi Y36EKHCTOH MHCONHAA TAXJIWI KHIMHAZUTAH Oyiica, GUpHHYM
rajjia yHUHT TYyIIYHYacUIa axaMusaT OCpHUIIHU TaKko30 Kuiaau. Mkrucoauii anabuérnapaa MHCOH
pecypciiapu TyllyHYacura kymiaa® Tabpudiap kentupwirad. bynapHu MyHO3apa KuiMacaaH,
YHUHT Ma3MyHHra Kuckada n3ox Oepauk. IHCOH pecypciiapu AeraHjaa, MHHCOHHUHI OMJIMMHU,
KacOMii MajlakacHM, COFJMFH, TaKpuOacu, MKOAWMH Ba MabHAaBHil CAJOXHUATH Kalu
SKMXATJIAPUHUHT HHFUHAUCH TYIIYHHJIAIH. 3aMOHAaBUN TapakKKUET MApPOUTHAA Oy UKTUCOIUN
yeumHuHT acocuii omuiu xucobmanaau. Uy Tydaitnu kaiicu mamiakat pakoOaTOapaorl
OYNMUIIHM, aXOJMCUHHUHT (apOBOH SIIAIIMHUA XOXJIACH, OMPUHYM Talila WHCOH PECYpPCIapHHUHT
TaKOMUJUIAITYBUTA KaTTa axaMUAT OepHILLIapy J103UM.

V36eKHCTOH/Ia HHCOH Pecypcliapy PHBOMKIAHUIIMHMHT YMyMHil X0JIaTH OUp MyHuUa y3uTra
XOC TOMOHJIApU MaBxKyJ. XycycaH, Y30eKHCTOH axomucuHUHT 60 (OM31aH OPTHFU SLIapiaH
nbopar, Oy 3ca MHCOH PECYpPCIAPHHHUHT PUBOMIIAHUINN y4YyH KaTTa AEMOTPapUK HMKOHUST
xucobmanagu. Cyurru iuwmwtapaa “HMHCOH Kaiapu y4dyH” TaMOWWIM JaBiaT CHECATUHUHT
Mapka3uil Ba MyXUM MacanajapujaH Oupura ainanau. MTHCOH KaapuHu Kaaupiaml y4yH, YHUHT
KaJpUHU KyTapull Kepak O0ymanu. by anbarra yHra spTrHOOpHU Tanad Kuiaaau. Maskyp abTHOOD
Oup KaHya iyHanunuiapaan nobopat. bymnap:

BupuHYHMAaH, THCOH PEeCypCIapUHUHT TaKOMWJLIANIYBUIA TABJIMM €OXAcHAa WKOOUMH
y3rapunuiap coaup OYIMoKaa. X03UprH MaiT/a MakTadrada TabJuM KaMpPOBHU CE3WJIAPIH OIIJIHU,
OJIMI TabJIMM Myaccacallapy COHHU KyHaiJu, XyCcycHil Ba XOpWXHH yHUBEpCUTETIap (HaoTusiTH
Wynra KyWuinay, €LIIapHU XOPWKIa YKUTHIN NAcTypllapd KEHTaWTUPUIIAH, OJIMM TabiluMmra
KampoB xam kynaiau. llly Ounan Oupra aiipum MyamMmonap xaMm HWYK 3Mac. XycycaH, TabIUM
cubdaru xyaymiap Oyiimua Oup Xwi Aapaxkajga sMac, Hazapus Ba aMajdu€T YWFYHJIUTH €Tapiu
Japaxkaga Wynra Kyiuiamaras, kaapiaap Tai€pua xaMm 6030p Tamadbura TYIHMK MOC SMac.

Xo3upru rinodan UKTUCOAUET MIapouTHAa Xap OMp MaMJlaKaTHUHI pakoOaTra 4uaaMiu
OYynuIIM y4yH MaJlakaJii KacO oJrajapu Ba MyTaxaccuciap OoIlKapaJuraH 3aMOHaBHI
TEXHOJIOTUSUIAp Xall KWIyBYM axaMmHsTra sra 3kaHuru — Oy xakukat. Iy tydaiinun 2025-2030
Hunapia TabiauM coxacuga KacOui Ba ONUN TabIMM TU3UMU CH(PATHUHHU OIIUPUIINTA KEHT
9pTHOOp KapaTwiuik Kaig stuiad. Myxrtapam [lpesuaentumusnuar Onuit Maxnuc Ba
V36ekncTon XanKura MyposkaaTHOMacuaa “TabiIuM Ba TUOOMETHA — cubaTHU STHTU OOCKUYTa
om0 YWKAIUTaH WIFOP XOPWXKHA TaxpuOamapHU KEHT SKOpUH OTHII YYyH SIHTH
TEXHOJIOTUSUTApHU OJMO KHpcak, KaJpiapHW WiIM-(aH Ba UWHHOBalMsUIapra acociaHraH
3aMOHaBUM KacOmapra Taii€piacak, KeIrycu Oemr Hwina HUKTUCOONUETUMH3 XaXMUHU 240
MUJITHAPJL OJUIAP/IAH OUIMPHIITa Gapya HMKOHHSTIAPHMI3 60p™™, 166 TabKHIa L.

TabnauMHU PUBOXIIAHTUPHIL OOpacuIard TaxJIWIUK XyJOCaJlapHUHT KypcaTuIINya,
Ma3Kyp COXaJard acocuii MyamMoyiap OeBOocHTa TabiuM cHdaTH Ba HATHHKATOPIUTHHUHT
MacTury, wiM-GaHn Ba HIUIA0 YUKAPHUII YpTacuaa Y3WUIUILIAPHUHT MaBXynnuru, MHCOH
pecypciapura  KyWWiIraH  WHBECTUIMSUIAD  CAaMapaJOpJIMTUHUHT  TMACTJIMTH,  Mallakalu
KaJIpJapHUHT XOPYIKUK MamyIakatiaapra “oKu0 KeTHIIU MacaJaCUHUHT MaBXKYIJTUTH.

OHIWIMKAA TabJIUM CU(PATHHHU SIHTU OOCKWYra ojiu0 YMKUII YYYH YKYB JAcTypJIapHHH
KaiiTa KypuO 4ukuO, ynapHu TakoMuwniamThpui jo3uM. Ly acocna ax60opoT TexHOIOTHsIa-
pUHHU SXIIM Owiaaurad, y3 KapalUlapuHU WHHOBATHMS XaMJa TaJAKUKOTra WYHAJITHPHILTa
ycTyBopauk Oepaauran, IT Ba cyHbrii HHTEIUIEKTIa OUJT KacOmap OViinya Malakanu KajapiapHu
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Taiiépualra KapaTHJITraH Macajajiap ycTyBOp Ba A0i3ap0 Basudanapaan OMpu XucodiaHau.

NxKkuHYMIaH, COFJIMKHH CaKJall CcoXacuJa XaM HMHCOH  pecypciIapuHUHT
TAaKOMWJUIAIIYBH Y4yH OUp KaTop HIUIAp KHWJIMHMOKIA. XycycaH, Oupiamuu THOOMH Epram
UCIIOX KHJIMHMOKJA, KHIUIOK BpPawIMK MYHKTJIAPH MOACPHH3AIMA KHJIUHHO, SHTU THOOMIA
TEXHOJIOTUsUIap OujlaH TabMUHJIAHUII MacajacH XaM >KaJaJTUK OuJiaH amalira OIIMPUIMOKIA,
COFJIOM TYpMYII Tap3WHU TapFuO KWIMII Ba YHTa aMaj KWJIUII XaM Kydaiinu. bynnai mxoOuit
Kuxariaap OwiaH Ompra MasKyp cOxaja XaMm alpuM MyaMMoiap XaMm HyK amac. bymapra
Manakanu THOOMI KaaplapHUHT XaMOH Oapya Xy[Iyajapla eTapiid SMaciurd, axoilu ypracuia
npodunakTukara 3pTUOOPHUHT CYCTIIMTH, aWpuM Xyay/iapia THOOWM Xu3MaTHUHT cudaTH
XaMOH MAaCTIUTY, KAaCAUIMKHH MaBOJAlIaH Kypa, YHUHT OJIIUHH OJHMII JIO3UMIIUTU OWiiaH
OOFIMK TaMOWMJUTAPHUHT XaMMa KO#/1a KeHT KOpUH KHUJIMHMAraHaurd KaOu XoJaTiaapHH MUCOJ
KWJINO KEJITUPHIL MyMKHH.

WHCOH canoMaTIIMTMHUHT OapJaBOMJIMIHIa CYBHUHI POJIM KyJa KaTTa 3kaH. YyHKHU CyB
OJJaMHMHI WUMMYHUTETUHH SXIINIa0, COTIOMIIAIITHPHIICK (a3uiarra sra sKaH. MabiIyMKH,
uHcoH taHacuHUHT 70-80 %wu cyBnan ubopart skas. Ly Tydaitnu ymlby HebMaT HHCOH XaéTuaa
KyJa KaTTa axaMmustra sra. bynapau mHo0atra onub, OJaMHUHT COYMIAH O3TMHA ONMO, CKaHep
ka6, 100 mam optuk  J{.MeHaeneBHM MHUKpPO Ba MaKpOAJIEMEHTIAPWHU ETHIIMACIUTHHU
aHuKJa0, nryHra Kapad, MUHepal CyBIapHU TapKUOMHU YpraHuO, CyB TaHJIall Kepak Oyiaau.

Xap Oup WMHCOH pecypciiapd YUyH COFJIOM yMp KYpHUII Ba caMapaid MEXHAT KUJIMII
KOOWJIMATHHU MyCTaxkKamilall MyXUM axaMmusaT KacO 3TMOKAA. X03Up/Aa MamilakaTUMHU3/a yMp
KYpUll ~ MyJJaTJapuHUHT  MyHTa3aM omu0 Oopumm  OwimaH  OMpragukia  COFJIHK
KYpPCAaTKUYJIAPUHUHT XaM SIXIIMJIAHUIIN Ky3aTWIMOKIa. YOy macananu 2030 iiunraya siHaga
KydJalTHpuil Oyiinda MpOrHO3 KWIMHMOKAA. UyHKH, CU(ATIN TabIAM Ba COFJIOM Xa€T Tap3u
UHCOH pECYpCIapUHUHI CHU(pATUHU OIIMpHINra XU3MaT Kuiaau, Oy 3ca y30K MyAJaTiH
WKTUMOUM Ba UKTUCOIUN caMapaHu Ky4auTUPUILI UMKOHUSITHUHU SIPATA]IN.

Xap OMp MHCOH pecypciiapu Y4yH COFJIOM yMp KYpHII Ba camapalyd MeXHaT KWJIMMI
KOOWJIMATHHU MyCTaxkKamilalll MyXUM axaMmusaT KacO 3TMOKAa. X03Up/Aa MamilakaTUMHU3/a yMp
Kypull  MyJJaTJapuHUHT  MyHTa3aM owmu0  Oopumm  OuinaH — OUpragukia  COFJIMK
KYpPCAaTKUYJIAPUHUHT XaM SIXIIMJIAHUIIHN Ky3aTHIMOKIa. YOy macananu 2030 iiunraya siHaga
KydaTupui Oyiiua MmporHo3 KWIMHMOKIA. UyHKH, cu(aTiu TabjIuM Ba COFJIOM Xa€T Tap3u
WHCOH PECYpCIapUHUHI CU(GATUHU OIIMpHINra Xu3MaT Kujiaau, Oy 3ca y30K MyAJaTiIH
WKTUMOUM Ba UKTUCOJIUN caMapaHu Ky4auTUPUILI UMKOHUSITHHU sIPATA]IN.

XO03Upru BakTAa MKTUCOAUM BAa WKTHUMOUN COXAJIApPra SIHIM TEXHOJIOTHSJIAPHUHI JKOPHUI
KWIMHUIINA, YJIapHU paKamJalITUPUII Ba CYHBUI MHTEJUIEKT TabcUpuAa JyHENA WII
YpUHIIApDUHUHT COHM, WIAKJIM Ba Ma3MyHH KECKMH ¥y3rapmoknaa. bymapuu wmHoOarra oiwmoO,
MamiIakaTuMu3fga Xam “‘SkuH  Oem Hunma Maexkyn kacOmapHuHr 30 dousum  TYIHK
apromaTiamtupuiaanau, S0 ¢ousu O6yiinua sca sTHTM Majlakayap Tanad KuiMHaau. by skapaéniap
O6u3HM XaM deTnnad yraérranu Hyk. CaHoara — aBToMatIallraH JMHUSIIAP, arpap coxajaa — aKJuI
TEXHOJIOTHSUIAp, TPAaHCHOPTAa — MHTEUIEKTyal OOIIKapyB KyHJIAIMK Xojucara aljgaHu0
O00pMOKIa. DHJIM MaMJIAKaTUMH3HUHT MEXHAT 0030pU MYTJAKO SHIH apXUTEKTypa acocuaa —
KacO, MaJlaka, TEXHOJIOTHs Ba TAbJIUMHHU OUpIAITHPAIUTraH ArOHa MEXaHU3M CU(aTH/Ia UIUIAIH
:sapyp”1 OYIaTraHIury Kaila STUIIN.

YunHunAaH, MHCOH pecypcjapu OmjaH MexHAT 0o3opm ypracupard MyBOQHUKIUKHU
TabMUHIAN. XO03UPIH BaKTAAa MKTHCOAMM Ba WKTUMOMN coxajapra sIHTU TEXHOJOTHSIapHUHT
KOpUM KWJIMHUIIM, YJIapHU pakaMJIAlITHUPUIN Ba CYHBUM HHTEIUIEKT TabCUPHUAA AYHENA WII
YpUHIIApDUHUHT COHM, IIAKJIM Ba Ma3MyHH KECKMH ¥y3rapmoknaa. bymapuu wuHoOarra oiwmoO,
MamJlakatuMusga  xaMm  “SlkuH  Oem  Wuima  maBxkyn  kacOmapuuHr 30 dowsm  TYnMK
apromMaTiamtupuiaaan, S0 ¢ousu Oyiinua dca sTHTM Majlakayiap Taiad KuiMHaau. by skapaénmap
Ou3HU XaM vernab yraérranu iyk. CaHoaTna — aBTOMATIIAINTaH JTHHHSIIAP, arpap coxXajia — akJuTH
TEXHOJIOTUSIAp, TPAHCHOPTAA — UHTEIUIEKTyall OOLIKapyB KYyHJAIMK XoOJucara ailiaHu0
00pMOKIa. DHIM MaMJIAKaTUMH3HUHT MEXHAT 0030pH MYTJIAKO SHTH apXUTEKTypa acocuia —
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KacO, Mallaka, TEeXHOJIOTHs Ba TABIUMHHU OUPIAIITHPAIUTaH ATOHA MEXaHU3M CH(aTH/Ia UILIAIIH
3apyp”1 OYaéTranJIuTry Kai1 STUIIH.

WNHcoH pecypcnapu OwinaH MexHaT 0030pH  YpTacuiard MyBO3aHATIAPHH TYFpU
HIaKJUTAHTUPULI YUyH MaMJlakaTUMM3a OMp KaH4a UILIap amajira OLIMpPUIIAY Ba OIIMPHIMOK/IA.
Axunana “Umra mapxamar” MOHOMapKasJiap TalIKWI KWJIWHIU, KacCOUH TabJIMMHHU MOJICPHU3AIIHS
Kuium Oyiinya KaTop TaaOupiap amaira OUIMPUIIAM, CTapTan Ba TaJIOMPKOPJIMKHHU KYJu1al-
KyBBaTJIAIll JKapaHIapy XaM >KOpUi KUIMHIU. byHaai KeHr Kynamiu ucioxotiap Ounan Oupra
allpuM MyamMMoJap XaM XaMOH ¥3 €UMMHUHHU KyTMOKJa. XO3UpPrd KyHAa Enuiap HIICHU3IUTH
acocuil MyammonapiaH Oupu cudaTtuga TYIUK XaJl KUJIMHTaH 5Mac, KacO-XyHap TabiIuMHU
eTapiuya camapainu 6yamaantv, MEXHAT MUTPALUsACH HATHXKACHAAa WMHCOH pecypciapu YUKUO
ketummra cababd OyiMokaa Ba X.K. bymapau xam VHMiam OViindya TErviuid dopa-Taaoupiap
KYpUIMOKIA.

MexHaT OO30pHMHMHT MOXHSATH OEBOCHTA WINYM Ky4Hd (MeXHAT Takiaudu) OuiaaH Ml
OepyBUMIIAPHUHT HII YpUHIApUTra OYnran sXTuéxu (MexHar Tanabu) Xxamjaa MeXHaT Hapxu (Uil
XaKy) LIaKUIaHAJAUraH WKTUMOUM-UKTUCOAUNM MyHocaOaTiapHu Kampal onaau. byHna mexHat
0030pHMHUHT CYOBEKTIAPH Ba OOBEKTH UIITUPOK ATAIH.

MexHat 6030pHHHUHT CyOBEKTIapUra UM Ky4u drajapu (XoIumiiap, UIl U3JIOBUYHIIAD),
ui OepyBumiiap (KOpXoHa, TalIKWIOTIAp, AaBiaT) Ba JlaBmar (MeXHAT KOHYHUMIIUTH, OaHIJIUK
cuécaru opkanu) kupaau. OObEKTUra 3ca, HHCOH PECypcH, MEXHAT KoOWIusATH kupaau. bynapuu
TapTHOra COJYBUM aCOCHI MeXaHU3MJapra MexHartra Tajnad Ba Takiaud, Uil Xaku (MEXHATHUHT
0axocu), OaHIJTMK Ba MIICHU3JIMK JapayKacu KHPaJIH.

Kaiig T >KOu3KH, XO3UPrd MIApOUTAA MEXHAT OO30pHHUHT Bazudalapu XaM MyXHUM
axaMmudTra sra. bynapra TakCUMIIOBUHM, parOaTIaHTHPYBUH, aXO0POT OepyBUU, HKTUMOUN XUMOS
Kabu MexaHu3MIap Kupaau. TakcumioBuM OOCKMYHIAa MEXHAT pPEeCcypcilapuHU coxajap Ba
Xyoymiap Oyiuda TakcMMIiIaiau, parOaTiIaHTHPyBUM OOCKMYJAa W XaKd  OpPKaIu
camMapaJIOpJIMKHU OIIUpaan, ax0opoT OepyBun OOCKHY/Ia dca Kaicu kacOyapra Tanad IoKoOpu €K1
MacT PKaHWHU KypcaTaau, WKTUMOUN XUMOsS OOCKHYMAAa MEXHAT XYKYKJIapHu Ba KadoiaTlapHH
TabMUHIaiU. ByHna mexHaT 0030pMHUHT Oapua Typjapu HUIITHPOK ATajau. bymapra uuku Ba
TalIKKM MEXHAT 0030pH, pacMHUIl Ba HOpACMHI MEXHAT 0030pH, MUJUIMM, XyIyAHH Ba XalKapo
MeXHaT 0030pIapu KUpaau.

Kypuru6® typuOauku, MexHaT O0030pH >KaMUATAA OaHIIMKHU TabMUHIAII, WHCOH
KamUTAIMHN PUBOXIIAHTHPHUIN Ba MUKTUCOAMM YCUIIT YIYyH MYXMM HHCTUTYT XucoOmananu. [y
iy Ouian MexHaT pecypciapuad OKUIoHa (oiiiaTaHuIIra Xu3MaT KUIaIu.

TYpTuHYNAaH, HHHOBALMSA Ba PaKaMJId MKTHCOAMETra MOC MHCOH pecypC/IapuHH
IIaKUITAHTUPUII  Macajlack xaMm OyryHru KyHjaa yTa Joi3apd MacananapaaH  Oupu
xucobnanaau. YOy Macananapau Xan kunui yuayH [T Park Ba crapran skoTu3mmu makiiaH-
MOKJa, €1UIap opacua JacTypiamira KU3MKHUIIl OpTMOK/a Ba [Ty HyHAIHIIIA KaTTa UIIap oauo
O60prIMOKIa. AMMO WJIMHIN TaJKUKOTIIAp Ba YHra KUJIMHAAWTaH XapaXkaTJIapy Xaiu MacT.

NHHOBanms Ba pakaMiu UKTHCOMUET mapouTuaa MHCOH pecypciapu aHbaHaBUA OUITUM
OunaH dYekJIaHWO KOoNMacHaH, IOKOpPH Japakaja MOCHAIIyBYaH, IKOAKOp Ba paKamid
KYHUKManapra sra OyiaraH MHCOH OYynumm Kepak. VHHOBalMoH HUKTHCOAMET y4uyH MHCOH
pecypciapu MaTemMaThKa, axOOpOoT TEXHOJIOTHSUIApU, MYXaHIWUCIWK, TaOWui GaHIapHU XaM
oununuiapu no3uM, byHnail kaapmapaa UKTHCOAWM Ba MOJIMSBHI CaBOAXOHJIMK XaM €Tapid
Oymumu  kepak. IllyHMHrek, 3aMOHaBUM KaJapiap MEHEKMEHT Ba JOWWXa OOIIKapyBU
acocjapuHu, TYpJU THIIAPHU OMIIMIIUIApH JI03UM. AWHUKCA XalIKapo pakaMmiid MyXUT Y4yH
WHIJIN3 TWIMHM YpraHUIl XaM Makcaara MyBOQHK.

3amonaBuii MHCOH pecypcnapu pakamiId KyHMKMaiapra sra Oynu0, KOMIIbIOTEep Ba
WHTEpHETIaH camapanu (GoiIalaHuIl, MabIyMOTIAp TaXJIMIMHHU NIy TEXHOJOTHSIIAD acocHia
amajira OLIUPHIL, CYHBUH UHTEIUIEKT, OJIOKYEHH, OyiIyTiau TEXHOJIOTHUAIAp XaKuaa
TylIyH4ajapra sra Oynuiml, kubepxaB()Cu3auK MaJaHUATUHU OWIIMII, OHJIAlH matdopmMarnap Ba
pakaMiIM cepBUCIIap OUaH MIIIAIl KYHUKMACUTa XaM 3ra OVIIMITHU TaK030 KHJIAIH.
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Hlynunraek, 3amoHaBuii MHCOH pecypciapy MHHOBAIMOH (UKpIAIl Ba HKOJKOPIHUK
(dazmnarnapura xam sra Oynunuiapu Jjo3uM. bynmait MHCOH pecypcmapu siHrMYa Qukpiait
OJIaAUraH, MyaMMoJapra MHHOBAIlMOH €4YMM TOIa OJaJWraH, TaJKUKOT Ba Takpubara MONMII
Oynran, crapramiap Ba sHrM OW3HEC MOJEIUIApUHM sipaTa ojlaauraH Oynmuimm 3apyp. byHnaii
MHHOBallMsl MYXMTJa MHCOH T€3 MOCJAllyBYaH, TaHKUAWN (UKpialiauraH, )amoaza HILIai
OJIaIUraH, KOMMYHMKAllMsi Ba JIMJEPIMK KOOWJIMATHra 5ra, MachbyJIUATIM Ba TamadbOyckop
Oymumm no3uM. bynnmail wxtumounit Ba maxcuii cudariapra sra MHCOH pecypciapu pakamiu
MKTUCOAUET IIAPOUTUIA MOC OYJIMIIM, MHCOH AOMMMH paBuIlja ¥3 OMIUMM Ba KYHUKMaJapUHU
AHruIad OopuIlM, OHJAMH Kypciap, KaidTa Tai€piail JacTypjapura JOMMUN HIITHPOK 3THO,
SHTHJTMKIapHA OWJIMIIUIApH, aMalliil KYHUKMalapra acocliaHTaH TabJIMMHHU drajulalliapd MyXuM
axaMusATra sra. ¥Y3JyKCU3 TAKOMHJUIALIMIITHY XOXJIaraH MHCOH Y3JIYKCH3 TabJIUM OWJIaH y3IyKCH3
LIYFYJITIaHUO OOpPUIIKMHYU TaK030 KHJIAIH.

NHHOBAalIMOH >KaMHSATAAa WHCOH axJIOKUA Ba XYKYKHH MaJaHusTra Xam sra Oynuinu
no3uM. byHnait maxcnap ax6opoTaan MackynusaT Owinan (oiganaHUIIN, MyaJUTH(DINK XYKyKH Ba
MHTEJUIEKTYa]l MYJIKHM XypMaT KWIHMILK, KOpPpPYyNUUAra Kaplid HMMYHUTeTra s3ra OYyiauiuu,
KacOMii »TMKara aMaj KWIMIIM XaMm Jo3uM Oynaau. Xysjiac, WHHOBalUS Ba pPaKaMIH
UKTUCOAMETTa MOC 3aMoHaBuii MHcon pecypcnapu (3MK) Oup xanua dasunarnapra sra Oyaumm
no3uM. bynu Kyinaaru popmyiia opkaiu udogaiai MyMKHH.

BUK=b+Pc+HU+ Al +Vy;
bynna 3UK — 3amonasuii UHcoH pecypcnapy;

b — ounumin;

Pc - pakamiu caBOIXOHIIUK;

N — mwxoaxopiuk;

A0 - axyokuit 6Gapkamour;

V¥ - y3nyKcu3 ypranyBuu miaxc.

bemmHYnAaH, MHCOH PpeECYypPCJAapHHH TAKOMH/UIAINTHPHUIN OPKAJAH  WKTHMOUH
TAPAKKUETTa HPUIIMII Macagacu XxaM “V36exucroH - 20307 crparernscuia Ky3aa TyTHIIaH
Macajanapjad Oupu. ByHra SpUIIMIIHUHT MyXuUM WYHanuIIapuaaH OupH KaMmOarasIMKHU
KMCKApTHPHII 7Ba3ura ypra CMH(HM MAKUIAHTHPHINTa Kapartuiarad. UyHkm Y36exucToHnIa
KaMOaraJUIMKHU KUCKapTuUpuil cuécatu aiiHaH WHCOH pecypciapuHu pUBOXJIAHTUPUILTA
KapaTwirad. Etapau napaxanaru MHcoH pecypcnapu QpyKaposuk »KaMUSITHHH MycTaxKamilalra
XaM XHM3Mar Kwiagu. by 53ca  kaMuUATHUHT HadakaT WKTUMOUM, Oalku MKTHCOIUHN
PUBOXKJIAHUIIMHU XaM TabMMHJIAIIA MYXUM OMUJI XUcOOIaHaIu.

WoxtumMonii TapakkM€T KamMuAT Xa€TUHHUHI Oapua coxajapuaa cudar KuxaTtaaH
IOKCAJINII, NTHCOHHUHT TYpPMYII Japa)kacu Ba KaMOJIOTMHHM TabMHHJIAIITA KapaTWITraH y3JIyKCH3,
KOHYHHUI Ba MaKcaJUli pUBOXKJIAHUII Kapa€HU cudaTua KaMUATHUHT PUBOMJIAHUIINIA MYXUM
axamudartra sra. UyHKH WXKTUMOMH Tapakkuér, Oy OeBocHTa WXTHUMOUN MyHOCaOaTIapHUHT
TaKOMWUIAIIYBUHU, JKaMUAT  ab30japd  ypTacuJard  XaMKOPJIMK  Ba  aJOJIAaTHUHT
MyCTaxKaMJIaHUIIWHH, MHCOH  MaH(aaTIapUHUHT  YCTYBOPJMIMHM  TabMHUHJIAIITA
KapaTWITaHJIUTH OWJIaH axaMUSTIIM XUCOOIaHaIH.

WoxtuMonii TapakKKUETHUHT aCOCUN MOXUSTH WHCOH (papoBoHIHMTHIa HAMOEH OYnaau. by
aXOJIMHUHT Xa€éT cudaTh SAXIIWIAHUINK, aXOJU JAapOMaJUIapUHMHT YCHUIIM, KamOaralsIuK Ba
VOKTUMOUN TEHTCU3JIMKHUHT KUCKApUIIMHU KaOWJIapHH ¥3 uuura ojaau. byHra spuUIIMIIHUHT
MyXuUM HyngapugaH OWpH KTUMOMM anoflaTHU Kyira KUpUTHILAUpP. byHra Xykyk Ba
MMKOHUATIApAA TEHIVIMKHU TabMMHJIAIL, WKTUMOUW XUMOSI THU3UMUHUHI PUBOXJIAHTHUPULI,
aXOJIMHUHT MXXTUMOUH 3an( KaTiaMmiaapuHu Kyia0-KyBBaTiall OpKaIX SPUIIHIIA N,

WoxtuMounit Tapakkuérra SpUIIMIIHUHT HyiapunadH Oupu XaM TabJIuM-TapOus Ba
MabpU(aTHU IOKCAITHPUINra KapaTwiraH. ByHUHT ydyH xam cudatiaum TabjJuMra KeHT
UMKOHUATIAp 0unO Oepuiuiiy, wiM-(haH Ba MHHOBALMSIHUHT PUBOKIIAHUIINTA SpUIIUIIN VHCOH
pecypeiapy CaJOXUSATHHUHI OIIMIIPWIMIIMHU TAaKo30 Kwiagu. Ymly omwuiap TapkuOuua
COFJIMKHM CaKJall Macajacd XaM MYXUM WYHamunuiapjaaH Oupuaup. ByHWHT ydyH Xam
3aMOHaBHUU TMOOMI XM3MaTIApHH, axXOJIH CAJOMATIMTMHU MyXo(das3a KWINII UMKOHUSATIAPUHH,
YMPHHHT TaBOMUUJIMTUHH OILUPUII JIO3UM OY1aIu.
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W>xtumounit TapakkuéT TapkuOuaa MabHaBUH-Mabpu(pUil pUBOXKIIAHUII, XYCYCaH, MUJIIHIA
KaIpusaTiiap Ba YMYMMHCOHUHM KaJpUATIap YWFYHIUTMHM, axXJIOK, MaJaHUAT Ba MabHABUAT
IOKCAJIMIIMHA TAbMUHJIAII MacaJlacl XaM yCTyBOp Basudanapaad oupuaup. bynra spummm yays
XaM IKTUMOWH TapakKHET OMMWIIApUra, XyCycaH, MKTHUCOIMHA YcuIl Ba OapKapOpIUKHUH
TabMMHJIAHUIINTA, caMapalyd JaBjaT CUECATUHM IOPUTHINTA, MHCOH pecypciapd cU(aTuHU
MyHTa3aM paBula omupuO Oopuiira, wiM-()aH Ba MHHOBALUSA XaMmJa (YKApPOIMK KaMUATH
WHCTUTYTJIAPH UMKOHUTIAPUAAH caMapain (poigaTaHuIIHA TaK030 KUJIa 1.

WXTUMOMH TapakKUETHUHI 3aMOHABMM XYCYCUSTJIADUMHM, XYCYCaH Xapa€HJIapHHUHT
pakaMmiallyBd Ba MHHOBaLMsIapra TasHaau. byHIa MHCOH XYKYKJIapu Ba JPKUHIMKIAPUHU
yCTYBOp Xucobnaran xoija 0apkapop Tapakkuér tamoimniapura acociananu. Ly iyn Ounan
KAMUATAA FOKTUMOMH MachyNUATHH Kydaiitupanu. Xyjoca KHIUO alTranjga, WXKTUMOUH
TapakKUET MHCOH MaH(aaTiapura Xu3MaT KWIyBUH, a0JaTiId, OWJIMMIIM, COFJIOM Ba MabHaBUH
0apKamoJI KaMHUATHY AKUITAHTUPHUILAAH HOOpaTAUD.

OJITHHYMIAH, HHCOH PeCypPCJIapUMHHMHI PHUBOXJIAHMIIMIA MAabHABMH Ba MaJlaHUH
TAPAKKHETHUHT XaM y3ura xoc ypHu 6op. ETyk MHCOH pecypciapu MuUIIaT MabHABUSATHHUHT,
YHMHI axJIOKM, OHIMHMHI MWUIMM KaIpWSTIapHM acpall Ba PUBOXJIAHTUPMILIA XHU3MaT
KWJIaJUTaH gapaxana oymanu.

WHCOHHMHT MabHaBUH-Mabpu(Ul PUBOXKIAHUIIM HHCOH Ba >KaMUSATHUHI MabHaBHUH
KaJpUsATIapH, axJOKHU, OWiIMM Ba Ta(akKyp >KUXATUAAH IOKCAIMIIM, IIAXCHUHI OHIH, JYyHE-
Kapaliy Ba MaJaHUSITUHUHT U34YWJI PaBUILJa TAKOMUJUIAIINO OOpUIll KapaéHU TyLIIyHUTIAIH.

MasbHaBuii-Mabpuduii pUBOKIAHUITHIHT MOXUSTH IIYHAAKH, Oy OPKaIH PHUBOXKIAHHIIT
MHCOHHUHI MUKW AYHECHHU OOMMTaaM, YHUHT aXJOKUH KapalUlapuHU INAKUIAHTHPAAU, UIM Ba
MabpU(aTHU KydyaUTHUPUII HATHXKACHJA KaMUAT TapakKUETUra Xusmar Kujaaad. MabHaBuii-
MabpUHUil PUBOKIAHUITHUHT aCOCHH TapKUOMK KUCMIIapura bTHOOPHH KapaTaauran OyIcax,
OMPHHYM YpUHAa MABHABUAT Typaau. by HHCOHHUHT UIMOH-3BTHKO/IU, BUX/I0H, HHCO(MIUIIUTY,
XaJIOJIJIUTH, BaTaHIApBApJIMIY, WHCOHNAPBApPJIWIY, MWLM Ba YMyMHHCOHUHN KaJpusriapra
XypMaTHH y3uaa udoaa stagu. Ymoy tapkuban mabpugar xam mMaBxya. by ¥3 uuura unm Ba
OuIMMra MHTWIMIIHY, TabJIUM Ba TApOUSHUHT YHUFYHJIUTHHU TabMUHJIAIIHU, UHCOHHUHT aKJIUH
CaJIOXUATH Ba TapaKKypUHUHI PUBOKUHH, TAHKUIUM Ba MYCTakuJ (uKpiam xapaéHIapuHU
Kampal oJiaju.

[y ’xuxaTaaH, MabHaBUI-MabpUpUl PUBOXKIAHUIITHUHT XKaMUIT XaETHArd axaMUSTH
xaMm karTra. by OeBocuTa Oapkamon aBJIOJHU TapOuWsUIala, MWXKTUMOUN OapKapOpIUKHU
TabMUHJIALAA, WIM-(QaH Ba WMHHOBALMAra 3aMHMH spaTuIilia, €T Fosulapra Kaplld MabHaBUN
MMMYHUTETHU HIAKIJIAHTHpJAA MYXUM OMWI Oynub Xwu3mar Kwiagud. ByryHru 3amoHaBuii
paKkamiii MYyXHUTJIa XaM MabHaBUH-MabpU(pHUl PpUBOXIAHUII axOopoTiapaaH ¢oiganaHuII
Ma/IaHUSITHHA OLIMpUII, €ENUIapHM COFJIOM TadakkKyp acocujaa TapOusiam, uiaMmM-paH Ba
MabHaBUAT YWFYHJIUTMHHM TabMUHJIAILL, MIUINN KaApUATIapHU 3aMOHABUN TapakKUET OuiaH
Oofmamra Xu3mMar Kuiam.

Kuckaua kunu® aiftranaa, mMabHaBUH-MabpudUil PUBOXKIAHMII HHCOHHUHT axJIOKUH
MOKJINTH, OUIMMIIMIINTY Ba Ta(akKyp FOKCAKIUTH OPKAJIH JKaMHUAT TapaKKUETUHU TabMHUHIIOBUH
acocuit oM 6yu0 XucoOmaHaIn.

V36eKkHCTOH Kemakard MHCOH pecypcilapd Ba yHAAH camapand (oiJaTaHum GuianH
O6ornuk. Tabumii pecypciap 4eKjIaHTaH, aMMO OMJIMMIIM, COFJIOM Ba HKOJKOP WHCOHJAp —
yeknanMac Oovnmukaup. Uly Tydaiinu dakatr WHCOH pecypCliapuHU PUBOKIAHTUPHUII OPKAJIH
V36exucTon pakoGaTOapIoI, HHHOBALMOH Ba A/0NATIIH KAMUATTa AHIAHUAIIM MyMKHH. VHCOH
pecypciapy  KaMHAT —TapakKUETHHUHT XapakaTiaHTupyBuum kyud. Iy Tydaiinm yuu
PUBOXKJIAHTHUPMAcCAaH TypuO MKTUCOAMETHU XaM, CUECATHM XaM, MAJaHUATHU XaM TYIaKOHIIHU
TapakKUW STTUPHO OYIMaiiIu.

Xynoca Kumu6 aiftramna, 2025-2030 iinmiapaa Y36eKHCTOH yuyH MHCOH pecypciapH
KUXATHIaH MyXuM Oockud Oynmamu. Jlemorpaduk canoxusar, MmexHaT 0030puaa ycuin pyi oepa-
11, TABJIUM Ba COFJIMKHU CAKJIAIl TU3UMIIADUHUHT PUBOKIAHUIIN coqup sTriianu. [Inposapauna
OynapHUHT Oapyacy MHCOH pecypciapyuHU MaBXyJ HIMKOHUSTIIApra alTaHTUPUIIIA MyMKHH.
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IOkopuaa xentupwiral HaTH)KaJdapHH aMaira OHIMPHIN y4yH KyWuaarumiapra ajioxuia
axaMusAT Oepulll JO3UMIMTMHU TaBCHsI KUJIaMU3:

bupunumnian, TabIUM Ba KacOra Taiépiam TH3UMIAPUHU OyTyHT'M HHHOBAIIMOH PUBOXK-
JAHWINTAa MocjamraH 0030p Tajmabura MOCHIAIITHPraH XOJiJa PUBOXKJIAHTUPHIN HYJTapUHU
uu1ad YUKKII Makcaara MyBOQUK.

WM KKMHYM1aH, MalaKaiad KaJpjap y4yH UII XKOWIAPHUHU TAIKUI KNI UMKOHUATIAPUHU
sapatul J1o3uM. YyHKH 3aMOH TaJlabM MHTEJUIEKTYal CaJIOXUSATIN XOAUMIIapHH Tanad KUIMOKAA.
AmMo Oynap Oup TOMOHJAH TYJIMK eTHUIIMAaEérrad Oyica, MKKMHYM TOMOHJAH MaBxKyUlapH Xam
TYJIUK UII OUJIaH TAbMUHJIAHUII UMKOHHUATH XaM eTapiy sMac.

YuuHuygaH, MEXHAT MUIPalUsACH Ba HWUICU3JIMKHM KaMaWTHpUIN CUECATIAPUHHU
MYyBOGUKIAMITHPHUIL 3apyp. by Oyiinua Kkununaérran unutapau 0apya Xyayanapaa oup mapomaa
0JIn0 OOPHUIITHU TAbMHHJIAII MaKcaara MyBoQUK OYyau.

TYpTuHUYHMIaH, FOKOPUAATU WYHAIHIUIAPHU aMaira OLIMPHUII Y4yH siHa OUp CTpaTeruk
TaKIU(IapUMu3, TabIUM CU(ATHHA SMIIMPHUK HaTIKara Oornam, miM-(aH, OM3HEC Ba JaBiatr
XAMKOPJIMTUHU  KydaiiTupui, ¢&nuiap CaJOXUATHHHM — XyIyUIapHU PUBOMIJIAHTHPUILTA
HyHanTUpHII Ba Xap OMp XyayqJa CAIOXUATIN ENUIApHU TapOusu1ad €TUILTUPUII JIO3UM, /€0
xucobmaiiMus. Xap OHp XOAMMHHUHI CANOXMATHUTa 0axo Oepuil ydyH HHCOH pecypcjapu
MHJIEKCUTa acocIaHraH 0axoJiall TU3UMHHHU )KOPUI 3TUII XaM MakKcaara MyBoQUKIup.
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M.I1apaaes, O.IlapgaeBa
BorarcrBo HoBoro Y36ekucrana uzmepsiercs
YyeJI0BeYeCKUMU pecypcamMu

AnHoOTamusi. B crtathe paccMaTpUBAKOTCS BOIPOCHI,
cBs3aHHBIE ¢ OorarcTBoM HoBoro Y3bekmcrana — ero
WU3MEPCHHEM TIOCPEJCTBOM YEIIOBEYCCKHX PECYpPCOB.
Haetcst ompenenenue denoBedecknx pecypcoB. OHO
OCHOBAaHO Ha TOM, 4YTO JUIsl OIICHKH 4YeJIOBEUYECKOM
[IEHHOCTH HEeoO0XOoAWMO TMOBHIIATH ee. Jms atoro
MpeIararoTCs eCTh HanpaBieHni. K HuM oTHOCATCS
obOpazoBanue, 3IpaBOOXPAHCHHE, obecrieucHne
COOTBETCTBUSI YEJIOBEUSCKUX PECYpPCOB PBIHKY TPYIa,
(hopMUpOBaHUE YEIOBEYECKUX PECYPCOB, MPUTOIHBIX
JUiss  WHHOBauii W OU(POBOH  SKOHOMUKH,
JIOCTMKEHHE CONMAJIBHOTO PAa3BUTHA IOCPEACTBOM

COBEPILEHCTBOBAHUS  4YEJIOBEYECKUX PECYpCcoB, a
TaKXKE pOJb AYXOBHO-KYJIBTYPHOTO Da3BUTUS B
pa3BUTUHU YeJI0OBEUYECKHUX pecypcos. Taxoxe

NPUBOIATCS HAyYHbIE PEKOMEHIALNH, pa3padoTaHHbIC
0 pe3yJbTaTaM HCCIEJOBAHNUS.

KiroueBble cjioBa: 4eJIOBEK, YEIIOBEUECKHE PECYPCHI,
oOpa3oBaHHe, 3[paBOOXpPaHEHHE, PBIHOK TPYAa,
MHHOBalMM U LU(pPOBas 3KOHOMHUKA, COLHUAIBLHOE
pa3BUTHE, JYXOBHO-KYJIBTYPHOE pa3BUTHE, BBICIINE
yueOHble  3aBelCHMs, HayKa, HHHOBALlMOHHBIE
MPOCKTBHI.

M.Pardaev, O.Pardaeva
The wealth of the New Uzbekistan is
measured by human resources

Abstract. This article examines issues
related to the wealth of the New Uzbekistan,
as measured by human resources. A
definition of human resources is provided,
based on the premise that human value must
be enhanced to assess it. Six areas are
proposed for this purpose. These include
education, healthcare, ensuring that human
resources are aligned with the labor market,
developing human resources suitable for
innovation and the digital economy,
achieving social development through
improving human resources, and the role of
spiritual and cultural development in human
resource development. Research
recommendations based on the research
findings are also provided.
Keywords: people, human resources,
education, healthcare, labor  market,
innovation and the digital economy, social
development,  spiritual and  cultural
development, higher education institutions,
science, and innovative projects.

Capgap Awo6oBHa UcxakoBa — CamICH nonentu, ukruconuér ¢annapu 6yinya dancada
noktopu (PhD)

V3BEKUCTOHJIA XU3MATJIAP COXACHHH MOJEPHU3AILINS BA
JAUBEPCUOPUKALIUA KWJINITHUHI ACOCUU UYHAJIMIIJIAPA

AHHOTanus. Makonaga MKTUCOAWETHUHI TapKUOWH Yy3rapuuuiapu Ba pakaMJIAIITHPUII LIAPOUTHIA
XM3MaTIap COXACHMHM MOJICpHHM3ANMsl KWIHII Ba JWBEPCH()UKAIMIAIIHUHT acoCHl HYHAIUILIapH
€putrnran. Xu3Mariap COXACHHUHT WKTUCOAMH YCHIN, pakoOaTOApJONUTUKHM OLIMPHII Ba axoJH
TypMyll cudaTH SXIIWIAIIard poiu acociad Oepuiran. MoJepHH3aUMSHUHI Ha3apuil acociapw,
IUBEPCU(PUKALUSIHUHT MOXHMSTH XamJa YJIapHUHI HMHHOBAaLMOH DPHBOXJIAHUII Ba  paKamiH
TpaHchopmarus OmiaH OOFMUKIMTY 0uub Oepuirad. TabiauM, MONIUS, TYPU3M Ba MOKTUMOUI XU3MaTiap
KaOHM yCTYBOp CErMEHTJIap TaxX)IMji KWIHHUO, XU3MaTiap TypUHUA KEHraUTHpHII Ba cH(ATHHU OIIMPHUIITA
KapaTHJITaH caMapaii JaBiat cuécatu OVitua aMajiuil TaBcusiap Takin STHIITaH.

Kanut cy3nap: xuzmatinap coxacu, MOJICPHHU3AIUS, TUBEPCU(HUKAIINS, paKaMITd TpaHchHopMaIliusi, CEpBUC
WKTHCOINETH, CEPBHCTa MYHAITUPHUITAH PUBOKIIAHHUII MOJIENH, MHHOBAIMOH XU3MaTJap.

Kupum. XXI acpma xu3Mar KypcaTull COXacH MWIIMH HKTHUCOIUETIAPHHUHI €TaK4d
CeKTOpura aWigaHaud. Y SO WYKH MaxcyjioT, OaH/UIMK Ba axolid TypMyll Japakacuiaru
VY3rapuIuiapHUHT acOCHI TEHACHIMSIApUHN Oenrunaian. [mobannanrys, pakamJIaliTHPUIT Ba
OuwnuMiIap MKTUCOAMETUTA YTHUII MIAPOMTHUJA XH3MATJIap KyIIMM4ya KUWMAaT SpaTUIIHUHT,
MHHOBaIMsUIap Ba pako6aTOdapAoIl yCTYHIMKIAPHUHT acocuii MaHOaura ainmanu0 6opMokxa.

Xanakapo TAIKWIOTIAPHUHI MabIyMOTIapura Kypa, akcapusaT pHUBOXKJIAHTaH Ba
pUBOXJIaHAETraH Mamilakatiapia xu3MaT kypcatuml coxacu AMMuunr 50-70% nan opTuruHU
TAIIKWI KAJIaJMd Ba YHUHT YCUII CypbaTH CaHOAT Ba KUIUIOK XY KaJIMTH TapMOKJIapuIaH IOKOPH.
by xoisar Xxu3mar Kypcaruiura HyHaJITUPUITAaH PUBOXKJIAHUII MOJEIUIa YTUIIHU aKC 3TTUPAIH,
OyHma xu3Mariap OapKapop HMKTHCOIWN YCHUIN Ba MXKTUMOWN OapKapOpIMKHHU TabMHUHJIAIIIA
MyXUM pOJI YiHANIH.

V36ekucron PecryOnukacu yayH Oy TeHIEHUMsUIAp, alHUKCA, KEHT KYJIaMJIu TapKHOWiA
HCIOXOTJIADHUHT amMaJira OIMUPHJINIINK, UKTHCOIUHN rbepanu3anus Ba riodan 6o3opiapra ¢aomn
MHTErpalMsUIallyBHU amalira OLIMPHII [IApOUTHAA, aWHuKca wmyxumaup. JKaxoH OaHKH
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