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BOSHQARUVDA MENEJMENT TAMOYILLARINING O‘RNI, AHAMIYATI
VA ZARURIYATI

Annotatsiya. Ushbu magolada boshgaruv tamoyillarining nazariy yondoshuvlari, menejment
tamoyillarining o‘rni, boshqgaruvda ragobatbardoshlikni oshirish hamda samaradorlikka erishishda
tamoyillarning ahamiyati va zaruriyati yoritib berilgan. Tamoyillarni qgo‘llashda boshgaruv
samaradorligiga erishish bo‘yicha ilmiy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: boshgaruv, menejment tamoyillari, amaliy tamoyillar, nazariy tamoyillar, resurslarni
optimal tagsimlash, raqobatbardoshlik, samaradorlik, boshgaruv samaradorligi.

Kirish. Menejment tamoyillari tashkilotlarning muvaffagiyati va samaradorligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynovchi asosiy yondashuvdir. Bu tamoyillar — resurslarni boshgarish,
xodimlarning motivatsiyasini oshirish, strategik magsadlarni belgilash va amalga oshirish
jarayonlarida muvofiglashtirish uchun asos bo‘lib xizmat giladigan qoidalar va prinsiplar
kompleksidir. Menejment sohasidagi tarixiy rivojlanish jarayoniga nazar tashlasak, XI1X asr oxiri
va XX asr boshlarida F.Taylor, A.Fayol, va G.Ford kabi mutaxassislar tomonidan ishlab
chigilgan tamoyillar muhim ahamiyat kasb etdi. O‘rta asrlarda A.Temur ham boshgaruv
tamoyillarini o‘z yondoshuvlariga asoslanib boshqarilganligini “Temur tuzuklari” asarida keltirib
o‘tilgan. Boshgaruv tamoyillarining shakllanishi chuqur tarixiy ildizlarga ega. O‘zining ixcham,
tezkor boshqarish devoniga ega bo‘lgan Amir Temur saltanatidek buyuk davlat ilmiylik;
yakkahokimlik; ierarxiya; bilimdonlik demokratiya kabi tamoyillar asosida boshgarilgan.

Bu boshgaruv tamoyillari tashkilotlarning samaradorligini oshirishda muhim gadam
bo‘ladi va zamonaviy menejment nazariyalarining asosini tashkil etadi. Menejment tamoyillari
keng gamrovli bo‘lib, magsadga muvofiqlik, intizom, mas’uliyat, hamkorlik va insoniylik kabi
asosiy elementlarni o‘z ichiga oladi. Bu tamoyillar amaliyotda tashkilot ichki muvofiglikni
ta’minlash, resurslarni optimal tarzda tagsimlash va xodimlarning ishchanligini oshirish uchun
go‘llaniladi. Ular nafagat tashkilotlarning bargarorligini ta’minlaydi, balki ragobatbardoshlikni
kuchaytiradi va uzoq muddatli muvaffagiyat uchun zamin yaratadi. Hozirgi vaqtda, texnologik
rivojlanish va global muhitda muvofiglikni ta’minlash uchun yangi metodlar va tamoyillar ishlab
chigilmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Korxonalarning samaradorligini oshirish va
ragobatbardoshligini ta’minlashda foydalaniladigan menejment tamoyillari bo‘yicha gator olimlar
tomonidan tadqiq etilgan. Ushbu soha mutaxassislari xorijiy olimlardan F.Taylor, A.Fayol,
G.Ford va Pol Saymon hamda O‘zbekistonlik olimlardan S.S.Gulyamov, Yo.A.Abdullayev,
M.Sharifxo‘jayev, M.Q.Pardayev, N.Q.Yuldashev va boshqalar o‘z asarlarida boshgaruvni to‘g‘ri
amalga oshirishning go‘llaniladigan menejment tamoyillari, uning boshqgaruv yondashuvi kabi
yo‘nalishlarda bir gator garashlarni bayon etishgan.

Tadqgiqot metodologiyasi. Magolada boshgaruvda menejment tamoyillarining o‘rni,
ahamiyati va zaruriyati tadgigot qilish jarayonida turli metodologik yo‘nalishlardan, xususan,
induksiya va deduksiya, zamon va makon, miqdor va sifat, tahlil va sintez, tizimli va mantiqiy
tahlil kabi metodologik yondoshuvlardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Menejment tamoyillarining asosiy tushunchalari va mohiyati,
tashkilotlarning muvaffagiyati uchun muhim bo‘lgan prinsiplarni tashkil etadi. Bu tamoyillar
tashkilot ichida muvofiglik, samaradorlik va innovatsiyalarni ta’minlash uchun asos bo‘lib xizmat
giladi. Ular, avvalo, menejment sohasida ishlab chigilgan nazariy va amaliy yondashuvlarni
ifodalaydi, shuningdek, tashkilotlarning strategik magsadlariga erishish uchun ishlatiladi.

Menejment tamoyillari, asosan, tashkilot boshqgaruvi jarayonida muhim rollarni bajaradi.
Ular tashkilotdagi har bir bo‘linma va xodimlarning vazifalarini aniglash, resurslarni optimal
tagsimlash va faoliyatlarni muvofiglashtirishda yordam beradi. Bu tamoyillar yordamida
tashkilotlar oz ichki va tashqi muhitga moslashadi, muammolarni oldindan aniglash va yechim
topish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Menejment tamoyillarining mohiyatini tushunish uchun ularning asosiy elementlariga
¢’tibor qaratish lozim. Birinchi bo‘lib, magsadga muvofiglik tamoyili muhimdir. Bu tamoyil
tashkilotning umumiy strategik magsadlariga erishish uchun barcha faoliyatlar va resurslarni bir
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yo‘nalishga yo‘naltirishni taqozo etadi. Ikkinchidan, intizom tamoyili tashkilot ichidagi tartib va
tartib-intizomni  saglashga qaratilgan bo‘lib, bu esa ish jarayonining uzluksizligini va
samaradorligini ta’minlaydi. Shuningdek, menejment tamoyillarining asosiy mohiyatlaridan biri —
mas’uliyat tamoyilidir. Bu tamoyil xodimlar va boshqaruvchilarga o‘z vazifalarini bajarishda
javobgarlikni anglashni taqozo etadi. Bu bilan tashkilotda javobgarlik muhitini shakllantirish va
ish sifatini oshirish mumkin bo‘ladi. Hamkorlik va insoniylik tamoyillari esa jamoaviy ruh va
mubhitni rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, xodimlar o‘rtasida yaxshi muvofiglik va ishonchni
mustahkamlashga yordam beradi.

Rivojlanish va innovatsiya tamoyili, zamonaviy muhitda muhim ahamiyatga ega bo‘lib,
tashkilotlarning yangi imkoniyatlarni izlash va muammolarga innovatsion yechimlar topish
qobiliyatini oshiradi. Bu tamoyil so‘nggi vyillarda texnologik rivojlanish va global muhitdagi
o‘zgarishlar bilan bog‘lig holda yanada muhim bo‘lib golmoqda. Ularning asosiy magsadi —
tashkilotni ragobatbardosh gilish va uzoq muddatli muvaffagiyatni ta’minlashdir.

Menejment tamoyillarining mohiyatini kengroq tushunish uchun ularning amaliyotdagi
go‘llanilishi muhimdir. Ular strategik rejalashtirishda, operatsion boshgaruvda va inson
resurslarini boshgarishda keng go‘llaniladi. Har bir tamoyil o‘ziga xos vazifalarni bajaradi va
tashkilotning umumiy magsadlariga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. Buning uchun,
menejment tamoyillari nafagat nazariy bilimlar sifatida, balki amaliy yondashuvlar va metodlar
bilan mustahkamlangan bo‘lishi zarur.

Menejment tamoyillari tashkilotlarning muvaffagiyati uchun muhim bo‘lib, ularning
mobhiyati va tushunchalari tashkilotlarni bargaror rivojlantirish, ragobatbardoshligini oshirish va
innovatsion gobiliyatlarini mustahkamlash imkonini beradi. Bu tamoyillar yordamida tashkilotlar
muvofiglikni  ta’minlab, resurslarni samarali boshqgaradi, xodimlarning ishtirokini va
motivatsiyasini oshiradi. Shu bilan birga, ular muammolarni oldindan ko‘rish va yechish uchun
asos bo‘lib xizmat qiladi. Natijada, menejment tamoyillari tashkilotlarning umumiy
muvaffagiyatiga xizmat giladigan asosiy poydevordir va har ganday tashkilot uchun rivojlanish
strategiyasining muhim gismi hisoblanadi.

Nazariy va amaliy tamoyillarni integratsiya gilish usullari menejment sohasida muhim
ahamiyat kasb etadi, chunki bu jarayon tashkilotlarning samaradorligini oshirish va ularning
strategik maqgsadlariga erishish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Bu usullarni to‘g‘ri va samarali
tarzda amalga oshirish uchun, avvalo, nazariy tamoyillar bilan amaliy tajribalarni o‘zaro
muvofiglashtirish va ularni integratsiya gilish uchun anig metodologiyalar ishlab chigish zarur.

Birinchidan, nazariy va amaliy tamoyillarni integratsiya gilish jarayonida, ularni bir-biriga
moslashtirish va muvofiglashtirish uchun, tashkilotning o‘ziga xos sharoitlari va ehtiyojlariga
mos keladigan yondashuvlar tanlanadi. Bu jarayonda, nazariy tamoyillar, masalan, Fayolning
umumiy boshqaruv prinsiplari yoki Taylorning ilmiy boshgaruv metodlari, amaliy holatlarga
moslashtiriladi, ya’ni ularni real ish jarayonlariga tatbiq gilish uchun konkret qoidalar va amaliy
usullar ishlab chigiladi. Bu integratsiya jarayoni, odatda, tashkilotning strategik rejalashtirish
bosgichlarida boshlanadi va boshgaruv tizimlarini rivojlantirishga garatilgan amaliy loyihalar
orgali davom ettiriladi.

Ikkinchidan, nazariy va amaliy tamoyillarni birlashtirishda, ularni yangi texnologiyalar va
innovatsion metodlar bilan go‘llab-quvvatlash muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Masalan,
zamonaviy ma’lumotlar analitikasi va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish orqali,
menejment tamoyillari real vaqgtda monitoring gilinadi, ularning samaradorligi tahlil gilinadi va
takomillashtiriladi. Bu esa, nazariy bilimlarni amaliy ish jarayonlariga moslashtirishda, ularni
dinamik va moslashuvchan gilish imkonini beradi. Shu bilan birga, ushbu texnologiyalar
yordamida, tashkilot ichidagi kommunikatsiya va hamkorlikni kuchaytirish, muammolarni
aniqglash va yechish jarayonlarini soddalashtirish mumkin bo‘ladi.

Uchinchidan, nazariy va amaliy tamoyillarni integratsiya gilishda, tashkilotda ta’lim va
o‘qitish tizimlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon, xodimlarning nazariy
bilimlarini amaliy ishda go‘llashga o‘rgatish bilan bog‘liq bo‘lib, ularni yangi metodologiyalar va
usullar bilan tanishtirishni o‘z ichiga oladi. O‘quv dasturlari, treninglar va seminarlar orgali, me-
nejment tamoyillarining nazariy jihatlari bilan tanishtiriladi va ularni amaliyotda go‘llash uchun
zarur bo‘lgan ko‘nikmalar shakllantiriladi. Bu, aynigsa, zamonaviy menejmentda muhim bo‘lib,
innovatsion yechimlar ishlab chigish va muvofiglikni ta’minlash uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

To‘rtinchidan, nazariy va amaliy tamoyillarni muvaffagiyatli integratsiya qgilish uchun,
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tashkilotda doimiy ravishda takomillashtirish va baholash jarayonlari joriy etilishi zarur. Bu
jarayon, yangi metodlarni sinovdan o‘tkazish, ularning samaradorligini o‘lchash va, agar kerak
bo‘lsa, takomillashtirishni oz ichiga oladi. Bunday yondashuv, tashkilotning muvofigligini va
innovatsion gobiliyatlarini oshirishga yordam beradi. Ushbu jarayon, gattiq nazorat va baholash
mexanizmlari, shuningdek, xodimlarning fikr-mulohazalari va takliflarini inobatga olgan holda
amalga oshiriladi.

Yugoridagilardan kelib chigib nazariy va amaliy tamoyillarni integratsiya qilish usullari,
tashkilotlarning strategik va operatsion faoliyatlarini muvofiglashtirish, resurslarni samarali
boshgarish va innovatsion rivojlanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Bu jarayon, nazariy
bilimlarning amaliy tajribalar bilan uyg‘unlashuvi orgali, tashkilotlarni ragobatbardosh,
moslashuvchan va bargaror gilish imkonini beradi. Shu bilan birga, integratsiya jarayonini
muvaffagiyatli amalga oshirish uchun, tashkilotning ichki strukturalari, xodimlarning malakasi va
texnologik infratuzilmasini rivojlantirish, shuningdek, doimiy rivojlanish va takomillashtirishni
ta’minlash muhim omil hisoblanadi.

Menejment tamoyillarining amaliy qo‘llanilishi va muammolari mavzusida, ularning
tashkilotlarda ganday go‘llanilishi va yuzaga keladigan muammolar hagida keng va chuqur tahlil
gilish muhim ahamiyatga ega. Menejment tamoyillari, avvalo, tashkilotlarning strategik va
operatsion faoliyatini boshgarishda asosiy yo‘nalishlarni belgilab beradi. Ular resurslarni samarali
tagsimlash, xodimlarni motivatsiya gilish, muhim magsadlar uchun strategiyalar ishlab chigish va
amalga oshirishda yordam beradi. Biroq amaliyotda bu tamoyillarni to‘g‘ri va samarali qo‘llashda
turli muammolar paydo bo‘lishi mumkin.

Birinchidan, menejment tamoyillarining amaliy go‘llanishida tashkilotlarning ichki
muhitiga mos kelmaslik muammosi yuzaga keladi. Har bir tashkilot o‘zining o‘ziga Xxo0s
xususiyatlariga ega bo‘lib, tamoyillarni umumiy ko‘rinishda go‘llash ba’zan muvaffagiyatsizlikka
olib keladi. Masalan, muayyan tamoyil — intizom yoki hamkorlik — har bir muhitda bir xil natija
bermasligi mumkin. Bu esa, tamoyillarni amaliyotga tatbiq etishda, ularning kontekstga
moslashtirilishi zarurligini ko‘rsatadi. Shuningdek, muayyan tamoyillarni buzish yoki noto‘g‘ri
go‘llash, xodimlar orasida norozilik yoki ishonchsizlikni keltirib chigarishi mumkin, bu esa
tashkilotning samaradorligini pasaytiradi.

Ikkinchidan, menejment tamoyillarini amaliyotda qo‘llashda, ularni shakl va mazmun
jihatidan moslashtirish muammosi yuzaga keladi. Har bir tamoyil, masalan, magsadga muvofiglik
yoki rivojlanish tamoyili, tashkilotning o‘ziga xos ehtiyojlariga mos ravishda o‘zgartirilishi
kerak. Biroq ba’zan menejment xodimlari yoki rahbarlar tamoyillarni fagat yuzaki tarzda gabul
gilishadi yoki ularni fagat nazariy darajada saglashadi, bu esa tashkilotning hagiqiy rivojlanishiga
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Tamoyillarni amaliy qo‘llashda, ularga real sharoit va ehtiyojlarga
moslashtirish jarayoni muhim ahamiyat kasb etadi.

Uchinchidan, menejment tamoyillarining amaliy  go‘llanilishida, = zamonaviy
texnologiyalar va metodlarning yetishmasligi muammosi yuzaga keladi. Hozirgi zamon
tashkilotlari, ayniqgsa, ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirish imkoniyatlaridan faol
foydalanmoqda. Birog, menejment tamoyillarini texnologik vositalar bilan integratsiya qilishda
muammo yuzaga kelishi mumkin. Masalan, innovatsion boshqaruv tizimlarini joriy gilish uchun
malakali kadrlar va zamonaviy uskunalar talab etiladi, ammo bu imkoniyatlar har bir tashkilotda
mavjud emas. Bu esa, tamoyillarni samarali go‘llashda texnologik muvofiglik muammosini
keltirib chigarmoqda.

Shuningdek, muammo sifatida, menejment tamoyillarining amaliy go‘llanilishida inson
resurslari bilan bog‘lig muammolar ham mavjud. Xodimlarning motivatsiyasi va ishonchini
ta’minlashda muhim rol o‘ynovchi tamoyillarni, masalan, insoniylik va hamkorlik, bajarishda,
xodimlar bilan bog‘lig muammolar yuzaga keladi. Ba’zan, rahbarlar va menejment xodimlari
tamoyillarni to‘g‘ri tushunmasliklari yoki ularni yuzaki qgabul qilishlari natijasida, samarali
natijalarga erisha olmaydilar. Bu esa, tashkilot ichida muvofiglikni buzadi va muhim
magsadlarning amalga oshirilishiga to‘sqinlik giladi.

Shu bilan birga, menejment tamoyillarining amaliy go‘llanilishi bilan bog‘lig muammo
sifatida, ularni doimiy ravishda yangilash va rivojlantirish muammosi ham mavjud. Dunyo
igtisodiyoti va texnologiyalarining tez o‘zgarishi sharoitida, tamoyillarni eskirgan yoki
muvofigliksiz gilish mumkin. Buning oldini olish uchun, tashkilotlar tamoyillarni doimiy
ravishda tahlil gilishlari va zamonaviy sharoitlarga moslashtirishlari lozim. Bu esa, go‘shimcha
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resurslar va keng qgamrovli siyosatni talab etadi, shuningdek, rahbarlar va xodimlarning
o‘zgarishga moslashuvchanligini oshiradi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, menejment tamoyillarining amaliy
go‘llanilishi muvaffagiyatli bo‘lishi uchun, yuqorida aytib o‘tilgan muammolarni hal etish va
ularni  muvofiglashtirish muhimdir. Bu uchun, tashkilotlar ichki muhitga moslashtirilgan,
texnologik imkoniyatlarni hisobga olgan va xodimlarni tamoyillarga tayyorlashga qaratilgan
strategiyalarni ishlab chigishlari lozim. Shuningdek, tamoyillarni doimiy ravishda tahlil gilish va
yangilash, muammolarni ilg‘or metodlar bilan hal etishga yordam beradi. Fagat shunday holda,
menejment tamoyillari tashkilotlarning rivojlanishida muhim rol o‘ynashda davom etadi va ular
muhim boshqgaruv vositasi sifatida o‘z o‘rnini mustahkamlab boradi.

Menejment tamoyillarining ahamiyati va zaruriyati mavzusida olib borilgan tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, bu tamoyillar tashkilotlarning muvaffagiyati va samaradorligini ta’minlashda
muhim rol o‘ynaydi. Ular resurslarni optimal tagsimlash, xodimlarning motivatsiyasini oshirish
va strategik magsadlarni amalga oshirish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Tarixiy rivojlanish
jarayonida, Fayol va Taylor kabi mutaxassislar tomonidan ishlab chigilgan tamoyillar, zamonaviy
menejmentda ham keng qo‘llanilmogda va yangi texnologiyalar hamda global muhitga
moslashishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu tamoyillar amaliyotda tashkilotlar ichki
muvofiglikni ta’minlash, innovatsiyalarni rivojlantirish va ragobatbardosh bo‘lish uchun asosiy
vositadir.  Shuningdek, tadgigot davomida menejment tamoyillarining nazariy va amaliy
integratsiyasining usullari, hamda ularning kundalik boshqaruv jarayonlarida go‘llanilishi muhim
ahamiyatga ega ekanligi aniglangan. Bu tamoyillarni to‘g‘ri qo‘llash va muammolarni hal gilish
uchun yangi metodlar ishlab chigilishi zarurligi ham ta’kidlandi. Axir, menejment tamoyillari
nafagat tashkilotlarning ichki muvofigligini mustahkamlash, balki ularning uzog muddatli
rivojlanishini ham ta’minlaydi. Shu bilan birga, zamonaviy muhitda texnologik rivojlanishlar va
global igtisodiy o‘zgarishlar menejment tamoyillariga yangi yondashuvlarni joriy qgilishni talab
gilmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, inson kapitaliga bo‘lgan ¢’tiborni kuchaytirish, innovatsion
yechimlarni go‘llash va muvofiglikni ta’minlashda yangi imkoniyatlarni ochmogda.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, menejment tamoyillarining to‘g‘ri va samarali
go‘llanilishi tashkilotlarning barqarorligini mustahkamlash va ragobatbardoshligini oshirish
uchun muhimdir. Kelajakda, ushbu sohada yangi texnologiyalar va metodlarni o‘rganish,
shuningdek, inson resurslarini boshgarishda innovatsion yondashuvlarni rivojlantirish muhim
bo‘lib goladi. Bundan tashqari, menejment tamoyillarini yanada chuqurroq o‘rganish va ularni
turli  sohalarda amaliy qo‘llash orgali, tashkilotlarning rivojlanish  strategiyalarini
takomillashtirish mumkin.

Umuman olganda, menejment tamoyillarining ahamiyati va zaruriyati shunchaki nazariy
asos bo‘lib qolmay, balki ular amaliy hayotda muvaffagiyat va bargarorlikni ta’minlovchi muhim
vositadir. Bu tamoyillarni chuqur o‘rganish va to‘g‘ri qo‘llash, kelajakda tashkilotlarning
muvaffaqiyatli rivojlanishini ta’minlash uchun asosiy shartlardan biri bo‘lib goladi.
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