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Н.Саттарова  
Обеспечение региональной 

конкурентоспособности путем интеграции 
региональных субъектов предпринимательства 

в цифровую экосистему 
Аннотация. В данной статье проведен 
эконометрический анализ уровня интеграции 
субъектов малого и среднего бизнеса (МСБ) в 
цифровую экосистему в условиях развития 
региональной экономики. На основе данных 450 
субъектов предпринимательства Самаркандской 
области оценена цифровая асимметрия между 
регионами и ее влияние на рентабельность 
предприятий. Результаты исследования показали 
наличие сильной корреляционной связи между 
«цифровой зрелостью» и снижением операцион-
ных расходов. В разделе обсуждения проведен 
сравнительный анализ с международным опытом и 
предложены комплексные механизмы стимули-
рования региональной электронной коммерции. 
Ключевые слова: цифровая экосистема, 
региональная экономика, территориальная 
конкурентоспособность, корреляционный анализ, 
цифровая асимметрия, электронная коммерция, 
B2B интеграция. 

N.Sattarova 
Ensuring regional competitiveness 
through the integration of regional 

business entities into the digital ecosystem 
Abstract. This article conducts an 
econometric analysis of the level of 
integration of small and medium-sized 
enterprise (SME) subjects into the digital 
ecosystem in the context of regional 
economic development. Based on data from 
450 business entities in the Samarkand 
region, the digital asymmetry between 
regions and its impact on enterprise 
profitability is evaluated. The research results 
revealed a strong correlation between "digital 
maturity" and the reduction of operating 
costs. In the discussion section, a 
comparative analysis with international 
experience is conducted, and comprehensive 
mechanisms for stimulating regional e-
commerce are proposed. 
Keywords: digital ecosystem, regional 
economy, territorial competitiveness, 
correlation analysis, digital asymmetry, e-
commerce, B2B integration. 
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SAVDO KORXONALARIDA INNOVATSION RIVOJLANISH VA BARQAROR 
IQTISODIY O‘SISH O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy iqtisodiy sharoitda savdo korxonalarining barqaror o‘sishini 
ta’minlashda innovatsion rivojlanishning tutgan o‘rni va ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqot doirasida 
savdo sohasidagi texnologik, marketing va tashkiliy innovatsiyalarning korxona moliyaviy 
barqarorligiga ta’siri o‘rganilib, innovatsion faollik va iqtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi korrelyatsion 
bog‘liqlik asoslab berilgan. Shuningdek, O‘zbekiston riteyl bozoridagi mavjud tendensiyalar tahlili 
asosida savdo korxonalarini innovatsion transformatsiya qilish va raqobatbardoshligini oshirish 
bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqilgan. 
Kalit so‘zlar: savdo korxonalari, innovatsion rivojlanish, barqaror iqtisodiy o‘sish, raqamli 
transformatsiya, riteyl sektori, omnichannel model, marketing innovatsiyalari, iqtisodiy samaradorlik, 
raqobatbardoshlik, innovatsion mexanizmlar. 

 

Kirish. Bugungi kunda global iqtisodiyotda kuzatilayotgan shiddatli transformatsiya 
jarayonlari savdo korxonalari faoliyatini tubdan yangilashni talab etmoqda. Raqamli 
iqtisodiyotning rivojlanishi, iste’molchilar xulq-atvorining o‘zgarishi va bozor konyunkturasi 
o‘rtasidagi raqobatning kuchayishi savdo subyektlari uchun innovatsion rivojlanishni shunchaki 
tanlov emas, balki strategik zaruriyatga aylantirdi. O‘zbekiston iqtisodiyotida ham xizmat 
ko‘rsatish va savdo sohasi yalpi ichki mahsulot (YaIM) tarkibida salmoqli o‘ringa ega bo‘lib, 
ushbu tarmoqda barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish bevosita innovatsiyalarning joriy etilish 
darajasiga bog‘liqdir. 
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