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HI.O0arTaes
3Ha4yeHue IKCIOPTHOM 1esiTeJIbHOCTH B
Pa3BUTHH HANMOHAJBHONH YKOHOMHUKHU

AHHOTanMs. B 1aHHOI cTaTbe HAYYHO OCBEIIACTCS
pONIb  OKCIIOPTHOTO TIOTEHIMAJa B YCTOWYHMBOM
Pa3BUTUU HAIMOHAIHLHOW SKOHOMUKH. B gacTHOCTH,
AHAIMBHUPYIOTCA  TEHACHIIMM o0o0beMa »JKCIopTa
CTpaHbl, OBKCHOPTHLIC OIrcpanukd C OCHOBHBIMHU
TOProBbIMU IMApTHEpPaAMH, a TAKKE HAJIOI'OBLIC U
(uHaHCOBEIC MEXaHU3MBI CTUMYJIUPOBaHUA,
MIpeloCTaBIsIEMbIE CyOBEKTaM-3KCIIOpTEPaM.
ONHOBPEMEHHO  O0OOINAIOTCA  CYIICCTBYIOIIHE
HAY4YHbIC MTOAXOJbI K U3YUYCHUIO BIWAHUA SKCIIOPTA
Ha SKOHOMHYECKHI POCT, BBIABUTI'AIOTCA BbIBOAbI
aBTOpa U MpeIaraloTcs MPaKTUIEeCKUEe PELICHMS.
KuarwueBble ciaoBa: pa3BUTHE  HAIMOHAJIBHOM
SKOHOMHUKH, IKCHOPTHAS AESITEIHHOCTh, BHEUTHSSA
TOPTOBJISl, TAMOXKEHHBIE TMPOLEAYPHI, CYOBEKTHI
SKOHOMHUKH, BAIIOTHBIE [MOCTYIUIEHUS, JKCIIOPT
MPOJYKIIMY, BHEUTHEIKOHOMHYECKHUE OTHOIICHHUS,
(hMHAHCOBBIE CTUMYJIBI, HAJOT Ha J00aBJICHHYIO

Sh.Oltaev
The importance of export activity in the
development of the national economy
Abstract.  This article  scientifically
highlights the role of export potential in the
sustainable development of the national
economy. In particular, the trends in the
country's export volume, export operations
with major trading partners, and tax and
financial incentive mechanisms provided to
exporting entities are analyzed. At the same
time, existing scientific approaches to the
impact of exports on economic growth are
summarized, and the author's conclusions
and practical proposals are put forward.
Keywords: national economic development,
export activity, foreign trade, customs
procedures, economic entities, foreign
exchange earnings, export of products,
foreign  economic  relations, financial
incentives, value added tax, tax preferences.

CTOMMOCTDH, HAJIOI'OBBIC JIBI'OTEI.

Nargiza Muzafarovna Babaeva — Qo‘qon davlat universiteti professori v.b., igtisodiyot fanlari
doktori (DSc)

MIKROMOLIYAVIY TASHKILOTLARNING KICHIK BIZNESNI QO‘LLAB-
QUVVATLASHDAGI ROLI

Annotatsiya. Mazkur maqgolada mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznesni qgo‘llab-
guwvvatlashdagi roli, ularning igtisodiy ahamiyati va rivojlanish tendensiyalari tahlil gilingan. Tadgigot
davomida O°‘zbekistonda 2020-2025-yillarda mikromoliyaviy tashkilotlar soni, ularning aktivlari,
kredit portfeli, kichik biznes subyektlari soni va moliyalashtirish hajmi bo‘yicha statistik ma’lumotlar
o‘rganilgan. Tahlillar natijasida mikromoliyaviy tashkilotlar kichik biznes subyektlari uchun muhim
moliyaviy manba bo‘lib xizmat gilayotgani, aynigsa bank kreditlaridan foydalanish imkoniyati
cheklangan tadbirkorlar uchun samarali mexanizm ekanligi aniglangan. Shuningdek, magolada
mikromoliyalashtirish tizimining afzalliklari, mavjud muammolari va ularni bartaraf etish bo‘yicha
amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: mikromoliyaviy tashkilotlar, kichik biznes, mikrokredit, moliyaviy inklyuziya,
tadbirkorlik, kredit portfeli, mikromoliyalashtirish, oilaviy biznes, bandlik, hududiy rivojlanish,
ragamli moliyalashtirish, moliyaviy resurslar.
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Kirish. Bozor iqgtisodiyoti sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiy
o‘sishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Aynan kichik biznes subyektlari yangi ish
o‘rinlari yaratish, aholining daromadlarini oshirish, ichki bozorni tovar va xizmatlar bilan
to‘ldirish, ragobat muhitini kuchaytirish hamda hududlarning iqtisodiy faolligini oshirishda katta
rol o‘ynaydi [6].

So‘nggi vyillarda mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
bo‘yicha qgator institutsional va moliyaviy islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, 2022—2026-
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasida kichik va o‘rta biznesni
igtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylantirish, uning yalpi ichki mahsulotdagi
ulushini oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va eksport salohiyatini kuchaytirish asosiy vazifalar
gatorida belgilangan [2]. Ushbu magsadlarga erishishda kichik biznes subyektlarini moliyaviy
go‘llab-quvvatlash, aynigsa mikromoliyalashtirish tizimini rivojlantirish alohida ahamiyat kasb
etmoqda [1].

Mikromoliyaviy tashkilotlar bugungi kunda bank xizmatlaridan yetarli darajada foydalana
olmaydigan yoki kredit olish imkoniyati cheklangan kichik biznes subyektlari uchun muhim
moliyaviy manba bo‘lib xizmat gilmoqda. Ular kichik hajmdagi kreditlar, mikrozaymlar, lizing,
kafillik va boshga moliyaviy xizmatlar orgali aholining tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlaydi. Aynigsa, boshlang‘ich kapitalga ega bo‘Imagan yoshlar, ayollar, oilaviy tadbirkorlik
subyektlari va gishlog hududlaridagi kichik biznes vakillari uchun mikromoliyalashtirish
mexanizmlari biznes boshlash va rivojlantirishning eng qulay vositalaridan biri hisoblanadi [7].

Mikromoliyalashtirish tizimi kichik biznesni rivojlantirish orgali nafagat igtisodiy o‘sishni
jadallashtiradi, balki bandlikni ta’minlash, kambag‘allikni gisgartirish va hududiy rivojlanishdagi
tafovutlarni kamaytirishga ham xizmat giladi. Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, mikromoliyaviy
tashkilotlar igtisodiyotda moliyaviy inklyuziyani ta’minlashning eng muhim vositalaridan biri
hisoblanadi. ~ Aynigsa, bank tizimi  yetarli darajada rivojlanmagan  hududlarda
mikromoliyalashtirish tizimi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik uchun mugobil moliyaviy
instrument sifatida namoyon bo‘ladi [10,11].

O<zbekistonda ham mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyatini rivojlantirish va ularning huqugiy
asoslarini mustahkamlash bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirilmogda. Jumladan, 2022-
yilda “Nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyaviy faoliyat to‘g‘risida”’gi Qonun gabul qilinib,
mikromoliyaviy tashkilotlarning faoliyat yuritish tartibi, moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish shakllari
va ularni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlari belgilab berildi [3].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Kkichik biznesni moliyaviy va
institutsional qo‘llab-quvvatlashga oid qarorlarida 2023-2026-yillarda kichik biznesni
rivojlantirish uchun davlat mablag‘lari va xalgaro moliyaviy institutlar resurslarini keng jalb
gilish nazarda tutilgan. Ushbu hujjatlar doirasida mikromoliyaviy tashkilotlar, biznesni
rivojlantirish banklari va boshga moliyaviy institutlarning kichik biznesni kreditlashdagi
ishtirokini kengaytirish vazifalari belgilangan [1].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Mikromoliyalashtirish va kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash masalalari so‘nggi vyillarda iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilayotgan
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Xalgaro va mahalliy tadgigotlarda mikromoliyaviy tashkilot-
larning kichik biznes subyektlari faoliyatini rivojlantirish, bandlikni oshirish, kambag‘allikni
gisqartirish hamda moliyaviy inklyuziyani ta’minlashdagi roli alohida ta’kidlanadi.

Xalgaro iqtisodiy adabiyotlarda mikromoliyalashtirish tushunchasi dastlab kambag‘al aholi
gatlamlariga moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish vositasi sifatida garalgan. Muhammad Yunus va
Grameen Bank tajribasi asosida ishlab chigilgan yondashuvga ko‘ra, kichik hajmdagi kreditlar
aholining o‘z biznesini boshlashi, daromad topishi va ijtimoiy-igtisodiy holatini yaxshilashiga
xizmat giladi. Shu sababli mikromoliyalashtirish tizimi rivojlanayotgan mamlakatlarda igtisodiy
faollikni rag*batlantirishning muhim instrumenti sifatida baholanadi.

Arzumanian o‘z tadgiqotlarida kichik biznesni kreditlashda mikromoliyaviy tashkilotlarning
roli banklarga nisbatan ancha moslashuvchan ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mikromo-
liyaviy tashkilotlar kichik biznes subyektlarining garov ta’minoti, kredit tarixi va rasmiy
daromadlari yetarli bo‘Imagan sharoitda ham moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini
yaratadi [10].

Balamirzoevning ilmiy ishlarida mikromoliyalashtirish tizimining hududiy rivojlanish va
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bandlikka ta’siri chuqur tahlil gilingan. Muallifning fikricha, mikromoliyaviy xizmatlar aynigsa
gishloq joylarda, ayollar tadbirkorligi va oilaviy biznesni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Mikromoliyaviy tashkilotlar aholining igtisodiy faolligini oshirish bilan birga, rasmiy moliya
tizimiga integratsiyalashuv jarayonini ham tezlashtiradi [11].

Tojibaeva tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda mikromoliyalashtirishning O°zbekiston
igtisodiyotidagi ahamiyati, mikrokreditlash mexanizmlari va ularning Kkichik biznesni
rivojlantirishga ta’siri tahlil gilingan. Muallif mikromoliya-lashtirishning asosiy afzalliklari
sifatida kredit olish jarayonining soddaligi, gisga muddatlarda moliyaviy resurslarga ega bo‘lish
imkoniyati va biznes faoliyatining uzluksizligini ta’minlashni ko‘rsatadi [7].

Kuchkarov tadgiqotlarida esa Oc‘zbekistonda mikromoliyaviy xizmatlar bozorining
rivojlanish tendensiyalari, mikromoliyaviy tashkilotlarning institutsional muammolari va ularning
kichik biznesni go‘llab-quvvatlashdagi o‘rni yoritilgan. Muallif mikromoliyalashtirish tizimini
rivojlantirish uchun normativ-huqugiy bazani takomillashtirish, ragamli moliyaviy Xxizmatlarni
keng joriy etish va mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
zarurligini gayd etadi [8].

Hamroaev o‘z ilmiy ishlarida 2022—-2026-yillarda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni
go‘llab-quvvatlash bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarni tahlil gilgan. Unga ko‘ra,
davlat tomonidan imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, kafilliklar va kompensatsiyalar ajratilishi
kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqgarorligini oshirishga xizmat gilmogda. Shu bilan
birga, mikromoliyaviy tashkilotlarning faoliyatini kengaytirish va ularning hududiy gamrovini
oshirish kichik biznesni rivojlantirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi [6].

Shuningdek, “Nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyaviy faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun
hamda Prezident qarorlarida mikromoliyaviy tashkilotlarning huqugiy magomi, faoliyat
yo‘nalishlari va kichik biznesni moliyalashtirishdagi roli aniq belgilab berilgan. Ushbu normativ-
huquqgiy hujjatlar mikromoliyaviy xizmatlar ko‘lamini kengaytirish, aholi va tadbirkorlik
subyektlarining moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini oshirish uchun muhim asos
bo‘lib xizmat gilmogda.

Tahlil gilingan ilmiy adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, mikromoliyaviy tashkilotlar kichik
biznesni rivojlantirish, bandlikni ta’minlash, kambag‘allikni qisqgartirish va moliyaviy
inklyuziyani kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Birog mavjud tadgigotlarda O°‘zbekistonda
mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznes samaradorligiga ta’siri, ularning hududlar
kesimidagi faoliyati va ragamli moliyalashtirish imkoniyatlari yetarli darajada kompleks
o‘rganilmagan. Mazkur magola aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qgaratilgan.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida tizimli yondashuv, giyosiy tahlil, statistik
tahlil, igtisodiy kuzatuv, umumlashtirish, guruhlash va grafik usullaridan foydalanildi. Tadgiqot
jarayonida Oc‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Markaziy bank, amaldagi normativ-
huqugiy hujjatlar hamda mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari asosida mikromoliyaviy
tashkilotlarning kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashdagi o‘rni o‘rganildi. Shuningdek, 2020-2025-
yillar davomida mikromoliyaviy tashkilotlar soni, ularning aktivlari, kredit portfeli, kichik biznes
subyektlari soni va moliyalashtirish hajmi bo‘yicha statistik ma’lumotlar dinamik tahlil gilindi.

Tahlil va natijalar. Mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznesni go‘llab-quvvatlashdagi
rolini baholashda ikki yo‘nalishdagi ko‘rsatkichlarni birgalikda tahlil gilish magsadga muvofiq
bo‘ladi. Birinchisi, kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni va moliyalashtirishga bo‘lgan talabi.
Ikkinchisi, mikromoliyaviy tashkilotlar sektorining institutsional va moliyaviy salohiyati. O‘zbe-
kistonda kichik biznes igtisodiyotning yirik segmenti bo‘lib qolmoqgda: 2024-yil yakunida uning
YalMdagi ulushi 54,3 foizni, 2025-yil yakunida esa 52,2 foizni tashkil etgan. 2025-yil 1-iyul
holatiga faoliyat yuritayotgan Kkichik biznes subyektlari soni 1 200,4 mingta bo‘lgan, 2025-yil
yakunida esa 82,4 mingta yangi kichik korxona va mikrofirma tashkil etilgan. Bu ko‘rsatkichlar
kichik biznesga doimiy va moslashuvchan moliyaviy resurslar zarurligini yagqol ko‘rsatadi. [14].

Mazkur sharoitda mikromoliyaviy tashkilotlar bank kreditlariga to‘lig mugobil emas, balki
ularni to‘ldiruvchi institut sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Ilmiy manbalarda gayd etilishicha,
mikromoliyalashtirishning asosiy iste’molchilari bank kreditidan foydalanishda qiyinchilikka
duch keladigan, garov ta’minoti cheklangan, rasmiy daromadini to‘liq tasdiglay olmaydigan,
ko‘pincha gishlog joylarda yashovchi boshlovchi tadbirkorlardir. Shu jihatdan mikromoliyaviy
tashkilotlar kichik biznes uchun “kirish nuqtasi” vazifasini bajaradi, ayniqsa mikro va startap
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darajadagi tadbirkorlik subyektlari uchun.

2022-yilda qabul qilingan “Nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyaviy faoliyat
to‘g‘risida”gi Qonun mikromoliyaviy faoliyatni tartibga solishning yangi bosqgichini boshlab
berdi. Mazkur gonun nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyaviy faoliyatni huquqiy jihatdan
yagona tizimga keltirdi, Markaziy bankning nazorat vakolatlarini mustahkamladi va sektorda
institutsional bargarorlikni oshirishga xizmat qildi. Shu bilan birga, Prezidentning 2023-yil 14-
sentabrdagi PQ-306-son garorida kichik biznesni 2023-2026-yillarda go‘llab-quvvatlash uchun 6
trillion so‘m davlat mablag‘lari va 1,2 milliard AQSh dollari migdoridagi xalgaro moliyaviy
institutlar mablag‘larini yo‘naltirish belgilangan bo‘lib, bu kichik biznesni moliyalashtirish

infratuzilmasini, jumladan mikromoliyalashtirish mexanizmlarini kengaytirishga xizmat
gilmogda. [1].
1-jadval
O¢zbekistonda Kichik biznes va mikromoliyaviy sektorning ayrim ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich Davr Qiymat
Kichik biznesning YalMdagi ulushi 2024-yil yakuni 54,3 %
Kichik biznesning YalMdagi ulushi 2025-yil yakuni 52,2 %

Faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari

soni

2025-yil 1-iyul

1 200,4 mingta

Yangi tashkil etilgan kichik korxona va

mikrofirmalar soni 2025-yil yakuni 82,4 mingta
Mikromoliyaviy tashkilotlar soni 2024-yil 1-iyul 91ta
Mikromoliyaviy tashkilotlar jami aktivlari 2024-yil 1-iyul 5802,4 mlrd so‘m

Mikromoliyaviy tashkilotlar sof kredit qoldig‘i

2024-yil 1-iyul

5299.0 mird so‘m

2026-yil 1-yanvar

Mikromoliyaviy tashkilotlar soni holatida 132 ta

Mikromoliyaviy tashkilotlar jami aktivlari 20262(’)':61%3/:”\/“ 1 8(8)(?;:ﬁ]mlrd
: L . . _ 2026-yil 1-yanvar 10 569,4 mird

Mikromoliyaviy tashkilotlar sof kredit qoldig‘i holatida so'm

Jadval ma’lumotlari mikromoliyaviy sektor juda tez kengayib borayotganini ko‘rsatadi.
2024-yil 1-iyuldan 2026-yil 1-yanvar holatigacha mikromoliyaviy tashkilotlar soni 91 tadan 132
taga ko‘paygan, jami aktivlar esa 5,8 trillion so‘mdan 11,8 trillion so‘mga yetgan. Bu qariyb
103,4 foizlik o‘sishni anglatadi. Sof kredit goldig‘i ham 5,3 trillion so‘mdan 10,6 trillion so‘mga
oshib, deyarli ikki baravar ko‘paygan. Demak, mikromoliyaviy tashkilotlarning institutsional
gamrovi ham, moliyaviy salohiyati ham kuchaymoqda. [14].

I Jami aktivlar (mird so‘m) I Sof kredit goldig'i (mird so‘m) ~@- Tashkilotlar soni (ta)

mird so‘m ta
14 000 160
11 803,2 132 140
12 000 10 569,4
10 000 91 b
8000 +103,4 % 100
5802.4 (aktivlar) 80
6 000 d 5299,0 5
+99,4 %
4000 ’
(kredit) 40
2000 20
0 0
2024-yil 1-iyul 2026-yil 1-yanvar

1-rasm. Mikromoliyaviy sektorning o‘sish dinamikasi. (2024-yil 1 iyul — 2026 yil 1 yanvar®
Birog ushbu ijobiy o‘sishga garamasdan, mikromoliyaviy tashkilotlar sektori hali ham kichik
biznesni moliyalashtirishning umumiy tizimida nisbatan tor segmentni egallaydi. Aimbetovning
tadqgigotida keltirilishicha, 2021-yilda kichik tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar hajmi
59 552,1 mird so‘mga yetgan, 2023-yilda esa tijorat banklari tadbirkorlik faoliyati uchun 160 trin

! O*zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va Markaziy bank ma’lumotlari asosida tuzildi.
22 0‘zR Markaziy banki ma’lumotlari asosida tayyorlandi
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so‘m yo‘naltirgan va bu mablag‘lar taxminan 581 ming loyihani gamrab olgan. Ushbu
ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, bank sektori hanuz kichik biznesni moliyalashtirishda asosiy
rolni saglab qolmoqda, mikromoliyaviy tashkilotlar esa aynan Kkichik hajmli, tezkor va
moslashuvchan moliyalashtirish bo‘g‘ini sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda.

2-jadval

Kichik biznesni moliyalashtirishning ayrim kanallari be‘yicha giyosiy ko‘rsatkichlar!

Ko‘rsatkich Davr Qiymat Qiymat
Kichik tadbirkorlik subyektlariga 2021 59552,1 59 552,1 mird
ajratilgan kreditlar mlrd so‘m so‘m
Tadbirkorlik faoliyatiga 160 trin .
yo‘naltirilgan bank kreditlari 2023 so‘m 160 trin so'm

. L . . taxm. 581 .

Moliyalashtirilgan loyihalar soni 2023 mingta taxm. 581 mingta
Kredit tashkilotlari ko‘rsatgan . 104 trin .
mikromoliyaviy xizmatlar hajmi 2025-yil Q1-Q3 so‘m 104 trln so'm
Mikromoliyaviy xizmatlarning i 0 0
jami kreditlardagi ulushi 2025-yil Q1-Q3 34.2% 34.2%

2-jadval asosida quyidagi muhim xulosaga kelish mumkin. Birinchidan, kichik biznes uchun
moliyalashtirish talabi juda katta va bu talabni fagat banklar hisobidan qoplash qiyin.
Ikkinchidan, mikromoliyaviy xizmatlar bozori 2025-yilda ancha faollashgan: kredit tashkilotlari
tomonidan ko‘rsatilgan mikromoliyaviy xizmatlar hajmi 104 trln so‘mga yetgan va ularning jami
kreditlardagi ulushi 34,2 foizni tashkil etgan. Bu esa mikromoliyalashtirish vositalari
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashda tobora salmogli kanalga aylanayotganini ko‘rsatadi. Biroq
ushbu ko‘rsatkich “kredit tashkilotlari tomonidan ko‘rsatilgan mikromoliyaviy xizmatlar’ni
ifodalaydi; shu sababli uni fagat mustagil mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyati bilan
tenglashtirish to‘g‘ri bo‘lmaydi. [9].

I Mikromoliyaviy xizmatlar
104 trin so'm

Boshqa kreditlar
199,7 trin so‘'m

65,8 %

2-rasm. Kredit tashkilotlari tomonidan ko‘rsatilgan mikromoliyaviy xizmatlarning
jami kreditlardagi ulushi (2025-yil Q1-Q3)?

Mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznes uchun eng katta ustunligi ularning mosla-
shuvchanligida namoyon bo‘ladi. IImiy manbalarda ko‘rsatilishicha, bank kreditlari bilan solish-
tirganda mikromoliyalashtirishning afzalliklari gatoriga kichik hajmdagi moliyalashtirish, sodda-
lashtirilgan kredit arizasi, garz oluvchining pul ogimiga asoslangan baholash, ayrim holatlarda
garovsiz yoki yengil garovli kreditlash, gisqga muddatli tezkor mablag® ajratish va chekka
hududlardagi tadbirkorlarni gamrab olish kiradi. Aynigsa, yoshlar, ayollar, oilaviy tadbirkorlik
subyektlari va mikrofirmalar uchun bu mexanizm boshlang‘ich kapital muammosini yumshatadi.

Shu bilan birga, tahlil mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyatida bir gator cheklovlar saglanib
golayotganini ham Kko‘rsatadi. Birinchidan, ularning resurs bazasi banklarga nisbatan
cheklanganligi sababli uzog muddatli va yirik investitsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyati

! Aimbetov A. Dinamika razvitiya kreditovaniya malogo i srednego biznesa v Uzbekistane. Nukus: Qoraqalpoq davlat universiteti
nashriyoti, 2025. 24 b. va O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki materiallari asosida tuzildi.
2 0‘zR Markaziy banki ma’lumotlari asosida tayyorlandi
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tor. Ikkinchidan, foiz stavkalari ko‘pincha yuqoriroq bo‘ladi, chunki operatsion xarajatlar va risk
premiyasi nisbatan katta. Uchinchidan, sektorning tez kengayishi kredit risklari, portfel sifati va
prudensial  nazoratni  kuchaytirishni  talab qiladi. Tojibayeva va hammualliflar
mikromoliyalashtirish tizimida barqarorlik va qgamrovni birgalikda ta’minlash, iqtisodiy
normativlar, kapital yetarliligi va rezervlash amaliyotiga qat’iy rioya qilish zarurligini ta’kidlaydi.

——— 4

Moliyaviy » Mikro va kichik » Aylanma mablag’, » Yangi ish o'rinlari » Hududiy

inklyuziya biznesga tezkor savdo, xizmat va va daromad tadbirkorlik va
oshishi mablag’ yetkaziladi oilaviy biznes manbalari paydo iqtisodiy barqarorlik
faollashadi bo‘ladi kuchayadi
bankdan tashqari mikrokreditlar, lizing, ishlab chiqarish va aholi daromadi hududlar daromad bazasi
mijozlar gamrovi ikkilamchi xizmatlar xizmat hajmi oshadi, bandlik kengayadi, soliq
kengayadi orgali moliyaviy ortadi, aylanma darajasi yaxshilanadi, tu§hymlgri oshadi,
qo'llab-quvvatlash mablag’ samarali ihtisodiy faollik |qt|sod|yot'n|‘ng'
ishlatiladi kuchayadi barqaror o'sishi
ta’'minlanadi

3-rasm. Mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznesni qo‘llab quvvatlash mexanizmi.*

Ushbu mantiqiy zanjir O‘zbekiston sharoitida ham tasdiglanmoqda. Kichik biznes
igtisodiyotda katta ulushni egallab turgan bir paytda, mikromoliyaviy tashkilotlar aynan
moliyaviy xizmatlardan chetda qolayotgan yoki bank tizimi uchun “yuqori riskli” deb baholangan
gatlamni gamrab olishi bilan muhimdir. Demak, ularning roli fagat kredit berish bilan
cheklanmaydi; ular moliyaviy inklyuziya, hududiy tadbirkorlik va ijtimoiy bargarorlikning ham
institutsional tayanchiga aylanmoqda.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar mikromoliyaviy tashkilotlarning kichik biznesni
go‘llab-quvvatlashdagi roli oxirgi yillarda sezilarli kuchayganini ko‘rsatadi. Buni, bir tomondan,
sektordagi aktivlar va kredit portfelining tez o‘sishi, ikkinchi tomondan, kichik biznes
igtisodiyotdagi ulushining saglanib golayotgani va yangi biznes subyektlari sonining yuqoriligi
tasdiglaydi. Shu bilan birga, mazkur sektorni kichik biznesni rivojlantirishning to‘lig tayanchiga
aylantirish uchun uning resurs bazasini kengaytirish, ragamli mikromoliyalashtirish xizmatlarini
rivojlantirish, hududiy gamrovni oshirish va risk-menejment tizimini mustahkamlash zarur.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda mikromoliyaviy
tashkilotlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda tobora muhim moliyaviy
institutga aylanib bormoqda. Aynigsa, bank kreditlaridan foydalanish imkoniyati cheklangan,
garov ta’minoti yetarli bo‘lmagan yoki rasmiy moliyaviy tizimga to‘liq integratsiyalashmagan
kichik biznes subyektlari uchun mikromoliyalashtirish xizmatlari muhim go‘llab-quvvatlash
vositasi  bo‘lib xizmat gilmoqda. Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mikromoliyaviy
tashkilotlar nafagat kichik biznesni moliyalashtirish, balki yangi ish o‘rinlari yaratish, aholi
daromadlarini oshirish, hududiy tadbirkorlikni rivojlantirish va kambag‘allikni gisgartirishda ham
sezilarli ijtimoiy-igtisodiy ahamiyat kasb etadi.

Empirik tahlillar natijasida O‘zbekistonda mikromoliyaviy sektor so‘nggi vyillarda tez
sur’atlarda rivojlanayotgani aniqlandi. Jumladan, 2024-yil 1-iyul holatida mikromoliyaviy
tashkilotlar soni 91 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2026-yil 1-yanvar holatiga kelib bu ko‘rsatkich 132
taga yetgan. Shu davrda mikromoliyaviy tashkilotlarning jami aktivlari 5,8 trillion so‘mdan 11,8
trillion so‘mga, sof kredit qoldig‘i esa 5,3 trillion so‘mdan 10,6 trillion so‘mga oshgan. Bu esa
mikromoliyaviy xizmatlarga bo‘lgan talab ortib borayotganini va mazkur sektorning
igtisodiyotdagi ahamiyati kuchayib borayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, tahlillar mikromoliyaviy tashkilotlar kichik biznesni moliyalashtirishning
muhim go‘shimcha manbai sifatida shakllanayotganini ko‘rsatdi. Tijorat banklari hali ham

! Muallif tomonidan ishlab chigildi
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tadbirkorlik  faoliyatini  moliyalashtirishda asosiy o‘rinni egallab turgan bo‘lsa-da,
mikromoliyaviy tashkilotlar aynigsa kichik hajmdagi, tezkor va soddalashtirilgan moliyaviy
xizmatlar ko‘rsatishda muhim ustunlikka ega. Ular mikrokreditlar, mikrogarzlar, lizing, bo‘lib-
bo‘lib to‘lash, kafillik va boshga xizmatlar orgali mikro va kichik biznes subyektlarining aylanma
mablag‘ga bo‘lgan ehtiyojini gondirishga xizmat gilmoqda.

Tadgiqot davomida mikromoliyaviy tashkilotlarning bir qator afzalliklari aniglandi.
Birinchidan, kredit ajratish jarayoni tijorat banklariga nisbatan soddaroq va tezrog amalga
oshiriladi. Ikkinchidan, mikromoliyaviy tashkilotlar kichik biznes subyektlarining pul ogimlari,
mavsumiy daromadlari va biznes xususiyatlarini hisobga olgan holda moslashuvchan kredit
mahsulotlarini taklif etadi. Uchinchidan, ular bank tizimi yetarli darajada rivojlanmagan gishlog
hududlari, oilaviy tadbirkorlik, ayollar va yoshlar biznesini go‘llab-quvvatlashda muhim rol
o‘ynaydi. Shu jihatdan mikromoliyalashtirish tizimi moliyaviy inklyuziyani kengaytirishning
muhim vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Birog o‘rganishlar mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyatida gator muammolar ham
mavjudligini ko‘rsatdi. Birinchidan, ularning resurs bazasi tijorat banklariga nisbatan cheklangan
bo‘lib, bu yirik va uzoq muddatli investitsion loyihalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini
toraytiradi. Ikkinchidan, ayrim mikromoliyaviy xizmatlar bo‘yicha foiz stavkalari nisbatan yuqori
bo‘lib, bu kichik biznes subyektlari uchun go‘shimcha xarajatlarni yuzaga keltiradi. Uchinchidan,
hududlar o‘rtasida mikromoliyaviy Xizmatlardan foydalanish darajasi bir xil emas. Aynigsa,
chekka va gishloq hududlarida mikromoliyaviy tashkilotlar gamrovi hali ham yetarli emas.
To‘rtinchidan, ayrim tadbirkorlar moliyaviy savodxonlikning pastligi sababli mikromoliyaviy
xizmatlardan samarali foydalana olmaydi.

Yuqoridagi muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi takliflarni ilgari surish
magsadga muvofiqdir:

Mikromoliyaviy tashkilotlarning resurs bazasini kengaytirish zarur. Buning uchun xalgaro
moliyaviy institutlar, taraqgiyot banklari va xorijiy investorlar mablaglarini jalb qilish
mexanizmlarini kuchaytirish lozim. Bu esa mikromoliyaviy tashkilotlarning uzog muddatli va
arzon resurslarga ega bo‘lishini ta’minlaydi.

Hududiy gamrovni kengaytirish muhim hisoblanadi. Aynigsa, gishloq hududlari, chekka
tumanlar va iqtisodiy jihatdan kam rivojlangan hududlarda mikromoliyaviy xizmatlar
infratuzilmasini rivojlantirish zarur. Bu borada mobil ofislar, ragamli platformalar va masofaviy
mikromoliyalashtirish xizmatlaridan keng foydalanish magsadga muvofiq.

Mikromoliyalashtirish jarayonlarini ragamlashtirish lozim. Onlayn kreditlash, mobil ilovalar,
sun’iy intellekt asosidagi skoring tizimlari va elektron identifikatsiya tizimlari kredit ajratish
jarayonini tezlashtiradi, xarajatlarni kamaytiradi va xizmatlarning ommabopligini oshiradi.

Kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy savodxonlik dasturlarini kengaytirish zarur.
Tadbirkorlarga kreditdan ogilona foydalanish, biznes-reja tuzish, pul ogimlarini boshgarish va
risklarni baholash bo‘yicha treninglar tashkil etish mikromoliyalashtirish samaradorligini
oshiradi.

Mikromoliyaviy tashkilotlar faoliyatini davlat tomonidan go‘llab-quvvatlashni kuchaytirish
kerak. Solig imtiyozlari, subsidiyalar, kafillik mexanizmlari va foiz xarajatlarini goplash tizimlari
mikromoliyalashtirish bozorining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Risk-menejment va prudensial nazorat tizimini takomillashtirish zarur. Mikromoliyaviy
tashkilotlar sonining tez o‘sishi kredit portfeli sifati, to‘lov intizomi va moliyaviy bargarorlikka
oid xavflarni kuchaytirishi mumkin. Shu sababli kapital yetarliligi, rezervlash, kredit risklarini
baholash va ichki audit tizimlarini kuchaytirish muhim ahamiyatga ega.

Umuman olganda, mikromoliyaviy tashkilotlar O‘zbekistonda kichik biznesni qgo‘llab-
quvvatlashning muhim institutsional mexanizmlaridan biri bo‘lib golmoqda. Ularning faoliyatini
yanada rivojlantirish orgali kichik biznes subyektlarining moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish,
yangi ish o‘rinlari yaratish, hududiy iqtisodiy faollikni oshirish va mamlakat igtisodiyotining
bargaror rivojlanishiga erishish mumkin.
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H.babaeBa
Poab MukpoduHaHCOBBIX OPraHu3aumii B
MO/IIEPKKe MAJIoro On3Heca

AHHOTauus. B gaHHOW cTaThe mpoaHaIU3UPOBAHBI
POIb MUKPO(HHAHCOBBIX OPTaHM3ANNHN B TIOJIEPIKKE
Majoro Ow3Heca, WX DSKOHOMHYECKOE 3HAaueHHE H
TEHJCHIINN pa3BUTHSA. B Xone wmcciiefoBaHUs OBLITH
W3yYeHBl CTAaTHCTUYECKHE IaHHBIE 110 KOJIHYECTBY
MUKPO(HHAHCOBBIX OpPraHU3aIMil B Y30€KUCTaHe, UX
aKTUBaM, KPEJUTHOMY MOPTQEI0, YUCITy CyOBEKTOB
Mayioro Om3Heca W 00bEMaM (DMHAHCHUPOBAHUS 32
2020-2025 roxapl. PesynmpTaThl aHamM3a IMoOKa3aly,
YTO MHUKPO(PUHAHCOBBIC OPTAHHU3AIIMH BBICTYIIAIOT
BaYKHBIM HCTOYHMKOM (MHAHCHPOBAHHUS JUIS CyOb-
€KTOB MaJIoro OM3Heca, 0COOCHHO ISl IPEIIpPUHH-
Maresieil, UMEIONTUX OTPaHMYEHHBIN JOCTyn K OaH-
KOBCKUM KpenuTaM. Takke B CTaTbe PacCMOTPEHBI
MPEUMYINECTBA CHUCTEMbl MUKPO(PHHAHCHPOBAHUS,
CYIIECTBYIOIIME  MpOOJNeMBI W pa3paboTaHBI
MPaKTUYECKUE MPEAIOKEHUS 110 UX PEIICHHUIO.
KamoueBble cioBa: MHUKPO(UHAHCOBEIE OpTraHH-
3alMd, Mallblii OW3HEC, MHKPOKPEIUT, (pruHAaHCOBas

WHKITIO3HS, MPEeANPUHUMATEIbCTBO, KPEAUTHBIN
noprdenb, MHUKpOQUHAHCUPOBAHUE,  CEMEHHBIN
Ou3HEC, 3aHATOCTb, PETUOHAIBHOE  Pa3BUTHE,

b poBoe prHaHCUpOBaHHE, HUHAHCOBBIE PECYPCHI.

N.Babaeva

The role of microfinance organizations in
supporting small businesses

Abstract. This article analyzes the role of
microfinance organizations in supporting small
businesses, their economic importance, and
development trends. During the study,
statistical data for 2020-2025 on the number of
microfinance organizations in Uzbekistan,
their assets, credit portfolio, number of small
business entities, and financing volumes were
examined. The analysis showed that
microfinance organizations serve as an
important source of financing for small
business entities, especially for entrepreneurs
with limited access to bank loans. The article
also examines the advantages of the
microfinance system, existing problems, and
practical recommendations for overcoming
them.
Keywords: microfinance organizations, small
business, microcredit, financial inclusion,
entrepreneurship, credit portfolio,
microfinance, family business, employment,
regional development, digital financing,
financial resources.
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